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Szanowni Panstwo!

Z satysfakcja przedstawiamy Panstwu Strategic Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznose,
nazywang Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020,
w skrocie LSR przygotowang w celu realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2014 — 2020.

Niniejszy dokument to rezultat kilkumiesigcznej, intensywnej pracy Zespolu Partycypacyjnego oraz lideréw
Stowarzyszenia LGD ,,Trzy Doliny”, przedstawicieli gmin, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych oraz
mieszkancow, podczas spotkan roboczych, warsztatow i konsultacji spotecznych z mieszkancami, z udzialem
zewnetrznego eksperta.

Strategia zbudowana jest wokot dwoch celow wiodacych:
e Rewitalizacja spoleczna
e Wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego
Zachgcamy Panstwa do zaangazowania si¢ w realizacje zapisanych w Strategii przedsiewzig¢ oraz pomystow. Tylko
z udziatem mieszkancow tego obszaru Strategia ma szans¢ wplynaé na rozwoj naszego regionu.
Prezes Zarzqdu

Stowarzyszenia LGD ,, Trzy Doliny”

Anna Maria Kutkowska
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ROZDZIAL T

CHARAKTERYSTYKA LGD

Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny”
Forma prawna: stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawna
Data wpisu do KRS: 22 grudzien 2008 r.

Numer KRS: 0000320340

Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” jest stowarzyszeniem dziatajagcym na podstawie Statutu i okreslone
w nim zadania realizuje poprzez opracowanie i realizacj¢ strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c.
LGD dziata jako partnerstwo trojsektorowe sktadajace si¢ z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego,
spotecznego 1 mieszkancow. Nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

1.1.OBSZAR LGD

Lokalng Grupe Dziatania ,,Trzy Doliny” tworzy siedem gmin, ktore naleza do powiatu bydgoskiego i obejmujg tacznie
91% powierzchni powiatu.

Biate Blota

Dobrcz

Koronowo

Nowa Wie$ Wielka

Osielsko

Sicienko

Solec Kujawski

NANANENENENEN

MNowa Wies Wielka

Mapa nr 1: Obszar LGD ,,Trzy Doliny”
Laczna powierzchnia gmin tworzgcych obszar objety Strategia wynosi 1 270 km? Wedtug danych dostgpnych na

dzien 31.12.2013 r. obszar ten zamieszkuje tacznie 102 587 osob. Dane dotyczace liczby mieszkancow
w poszczegolnych gminach oraz powierzchni¢ zawarto w ponizszej tabeli.
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Nazwa gminy Powierzchnia Liczba ludnosci

Biale Blota 123 19 215
Dobrcz 130 10 810
Koronowo 412 24 137
Nowa Wie$§ Wielka 148 9637
Osielsko 102 12 278
Sicienko 180 9755
Solec Kujawski 175 16 755
Razem LGD 1 270 (km?) 102 587 (tys)

Tabela nrl: Powierzchnia gmin oraz liczba ludnosci obszaru LGD ,, Trzy Doliny”*

1.2.POTENCJAL LGD
1.2.1.0pis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Prace nad utworzeniem partnerstwa rozpoczety sie¢ w 2004 roku. Pierwszym krokiem byto wytypowanie Anny
Szymanskiej na szkolenie Animatordw partnerstw lokalnych prowadzone przez Fundusz Wspdtpracy sekcje Agrolinia.
Zadaniem animatora byto rozpoczecie procesu budowania partnerstwa.

W dniu 12 pazdziernika 2005 r. w Gminnym Osrodku Kultury w Dobrczu odbyta si¢ konferencja pt. ,,Partnerstwo
szansg na rozwoj powiatu bydgoskiego”, ktora poprowadzit Pan Ryszard Kaminski. W trakcie konferencji 17 osob
podpisato wstepne deklaracje wspolpracy na rzecz budowania partnerstwa. Kolejnym elementem bylo utworzenie
zespolu roboczego, ktory rozpoczat prace nad tworzeniem wniosku do Pierwszego Pilotazowego Programu
»LEADER+”. Zespot spotykal si¢ raz w miesigcu opracowujac niezbedne dokumenty. Pomimo nie otrzymania
dofinansowania grupa pracowata dalej i rozpoczgta proces tworzenia Fundacji, jako najlepszej formy prawnej dla tego
typu partnerstwa. Fundacja zostata powotana w dniu 30 maja 2006 r., jednak nie dokonczono procesu jej rejestracji ze
wzgledu na zmiane przepisow.

We wrze$niu 2007 r. rozpoczgto spotkania informacyjne na temat partnerstwa i mozliwo$ci przystgpienia do
nowotworzonego stowarzyszenia. W dniu 16 pazdziernika 2007 r. w miejscowosci Brzoza odbyta si¢ konferencja pt.
,Partnerstwo szansg na rozwoj”, gdzie powotano zespot roboczy odpowiedzialny za przygotowanie dokumentow
niezbednych do utworzenia stowarzyszenia. Caly czas trwala promocja grupy na utworzonej stronie internetowe;.
Ponadto grupa promowata si¢ poprzez udzial w targach i festynach. Z najwazniejszych imprez nalezy wymienic:
festyn ,,Barwy Lata - Dary Jesieni” w Przysieku, targi FARMA w Poznaniu, czy targi ogrodnicze w Hali Luczniczka
w Bydgoszczy. Promocja grupy prowadzona byta roéwniez na imprezach lokalnych np. dozynki gminne, $wieto sliwki
czy Bitwa pod Koronowem. Wydany zostat rowniez folder promocyjny o partnerstwie oraz materiaty reklamowe.
Wspolne dziatania doprowadzity do utworzenia w Solcu Kujawskim, w dniu 21 lutego 2008 r., Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,, Trzy Doliny”.

Waznym elementem wspodlnego dziatania byta realizacja projektu ,,Aktywny obywatel - rozwoj inicjatyw lokalnych”,
ktory byt finansowany przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Projekt byl realizowany przez Towarzystwo
Rozwoju Gminy Dobrcz, ktére jest cztonkiem Stowarzyszenia LGD ,,Trzy Doliny”. W ramach projektu prowadzone
byly spotkania informacyjne na temat dostgpnych funduszy unijnych oraz szkolenia dla wybranych grup odbiorcow.
Projekt zakonczyla konferencja podsumowujaca, ktora odbyta si¢ 12 wrzesnia 2008 r. w Koronowie.

W okresie od 2009-2015 LGD ,,Trzy Doliny” realizowato opracowang na ten okres Lokalng Strategie Rozwoju.

W ramach wdrazania LSR, LGD ogtlosito 22 nabory, na ktére wptyneto ok 300 wnioskow, z tego 243 wnioski zostaty
wybrane przez Rad¢ LGD do dofinansowania, a 115 ostatecznie otrzymato dofinansowanie. W ramach wdrazania
zrealizowano ponadto 4 projekty wspdlpracy, w tym jeden migdzyregionalny. Cztonkowie, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna i pracownicy biura aktywnie uczestniczyli w organizowanych szkoleniach, spotkaniach informacyjnych,
warsztatach, konferencjach, wizytach studyjnych. LGD réwniez przez caly okres 2009-2015 uczestniczylo,
wspotorganizowato lub bylo wylacznym organizatorem wielu imprez promujacych obszar i dziatalnosé
stowarzyszenia.

1.2.2.Reprezentatywnos¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” posiada na dzien 30.06.2019r. 47 czlonkow reprezentujacych
nastepujace sektory:

= sektor spoteczny — 32 przedstawicieli

= sektor publiczny - 8 przedstawicieli

= sektor gospodarczy — 4 przedstawicieli

= mieszkancy — 3 przedstawicieli

! Opracowanie wiasne na podstawie Banku danych lokalnych
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LGD ,,Trzy Doliny” jest partnerstwem trojsektorowym dlatego tez w jego sktad wchodza przedstawiciele
instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancy.

M sektor spoteczny M sektor publiczny sektor gospodarczy mieszkancy

Wykres nr 1: Reprezentacja sektoréw LGD ,,Trzy Doliny’?

Proces budowania partnerstwa jest dynamiczny i nie konczy si¢ wraz ze ztozeniem wniosku o wybor Lokalnej
Strategii Rozwoju do realizacji. Zaktada si¢ poszerzanie reprezentacji partnerstwa poprzez stopniowe wiaczanie
nowych grup intereséw, srodowisk spotecznych i zawodowych. Zgodnie bowiem ze Statutem Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Trzy Doliny” nabycie i utrata cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaly przyjetej zwykla wigkszoscia
glosow Zarzadu LGD.

1.2.3.Poziom decyzyjny

Funkcje organu decyzyjnego pelnia Rada LGD, do ktorej wylacznej kompetencji nalezy wybdr operacji
finansowanych w ramach opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju. Zasady funkcjonowania Rady okresla Statut LGD
oraz Regulamin Rady. W sktad organu decyzyjnego wchodzi 8 czlonkéw Zz czego 2 os6b reprezentuje sektor
publiczny (25 %), 2 osoby reprezentujg sektor gospodarczy ( 25 %) 2 osoby reprezentuja sektor spoteczny ( 25 %) i
dwie osoby sa przedstawicielami mieszkancow ( 25 %).

Imie i nazwisko czlonka Rady gmina sektor
Janina Wszolek Dobrcz gospodarczy
Leszek Czerkawski Powiat Bydgoski publiczny
Jerzy Demyda Sicienko mieszkaniec
Brygida Berkowicz-Wyrzykowska  Koronowo publiczny
Danuta Szczepaniak - Kucik Dobrcz spoteczny
Krystyna Mikulska Solec Kujawski spoteczny
Katarzyna Piekut-Kaluba Osielsko gospodarczy
Bolestaw Zwolanowski Nowa Wies Wielka mieszkaniec

Tabela nr 2. Sktad Rady LGD ,,Trzy Doliny”®

Taki sktad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostal zdominowany przez wtadze publiczng ani zadna
z grup interesu. Zaden z sektorow nie posiada bowiem wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.

2 Opracowanie wiasne
3 Opracowanie wiasne
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25,00

25,00

M sektor publiczny M sektor spoteczny sektor gospodarczy mieszkarncy

Wykres nr 2: Struktura organu decyzyjnego LGD ,,Trzy Doliny”*

Regulamin Rady okre$la dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji

jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i dla unikania konfliktu interesow m.in. poprzez ujawnianie
danych w rejestrze interesu. Zgodnie z zapisem statutu, Rada jest organem kadencyjnym powolywanym na okres 4 lat.
Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie indywidualnej oceny projektow przez cztonkow Rady; najpierw jako ocena
wstepna w kazdym czasie od momentu ztozenia wniosku az do dnia zwolania Rady, a nastgpnie jako ocena w czasie
posiedzenia Rady i gtosowanie na listg¢ wyboru projektow. Dla utatwienia cztonkom Rady oceny wstepnej projektow,
ztozone projekty sa dostgpne do wgladu w biurze LGD.

1.2.4.Zasady funkcjonowania LGD
Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie .. Trzy Doliny” dziala na postawie przepisOw:

v

v

v
v

Ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem §rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz z Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 z 2007r.),

Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréow wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014 — 2020,

Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001r. Nr 79, poz. 855
Z pézn. zm.),

Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 roku w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277
2 21.10.2005r. str.1),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce
wspélne przepisy dotyczace FEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

Ustawa z dnia 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci,

Statutu LGD

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania .. Trzy Doliny” okre$laja nastepujace dokumenty:

v" Statut uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow;

v" Regulamin Rady uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow;

v Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia uchwalany i aktualizowany przez walne Zebranie Cztonkdéw
v" Regulamin Pracy Biura uchwalany i aktualizowany przez Zarzad.

Obligatoryjnymi elementami w strukturze stowarzyszenia sa:

v" Walne Zebranie Czlonkow,
V' Zarzad,

v Komisja Rewizyjna,
v"organ decyzyjny (Rada).

4 Opracowanie wiasne
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Wszyscy cztonkowie stowarzyszenia tworzg Walne Zebranie Czlonkow, ktore jest najwyzszg wladzg stowarzyszenia.
Kompetencje walnego zebrania okresla statut. Kolejnym obligatoryjnym organem stowarzyszenia jest Zarzad. Sktad
zarzadu, jego kadencje i kompetencje okresla statut.

Walne Zebranie Czlonkow

Walne Zebranie jest najwyzsza wiladza o charakterze stanowigcym i kontrolnym. Dziatla na podstawie ustawy
o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001 r, Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.), Statutu, Uchwat Walnego Zebrania oraz Regulaminu
Walnego Zebrania Czlonkow. Regulamin okre$la zasady, tryb dziatania oraz kompetencje Walnego Zebrania.
Szczegoly trybu dziatania Walnego Zebrania Cztonkow okresla regulamin, ktéry uchwalany i zmieniany jest przez
Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

Zarzgd

Zarzad jest statutowym organem wykonawczym LGD i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem. Kieruje catoksztattem
dziatalnos$ci LGD, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$¢ za swoja prace przed Walnym Zebraniem.
Zarzad sklada si¢ z 3 do 5 o0s6b wybieranych i odwotywanych przez WZC, ze swego grona wybiera Prezesa i
Wiceprezesa. Szczegoéty trybu dziatania i kompetencji Zarzadu okresla regulamin, ktory uchwalany i zmieniany jest
przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem LGD powotanym do sprawowania wewng¢trznej kontroli nad jej dziatalnos$cig. Do
kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezacej dzialalnosci LGD; ocena prac i sktadanie wnioskow
w przedmiocie udzielenia absolutorium Zarzadu na Walnym Zebraniu; wystgpowanie z wnioskiem o zwotanie
Walnego Zebrania; dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbada¢ sprawozdanie finansowe LGD zgodnie
zZ przepisami o rachunkowosci. Szczegoty trybu dziatania Komisji Rewizyjnej okresla regulamin Komisji Rewizyjnej,
ktory uchwalany i zmieniany jest przez Walne zebranie Cztonkow LGD.

Rada

Rada Stowarzyszenia wybierana jest przez Walne Zebranie Cztonkow i to tez przed tym organem Rada odpowiada za
swoja prace. Cztonkowie Rady maja obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

Szczegdlowe =zapisy dotyczace funkcjonowania organu decyzyjnego zostaly zawarte w regulaminie Rady
zapewniajagcym przejrzysto$¢, demokratyczno$¢ i jawnos$¢ podejmowania decyzji. Regulamin rady uchwalany
i zmieniany jest przez Walne zebranie Cztonkéw LGD.

Biuro LGD
Regulamin pracy biura LGD uchwalany jest przez organ wykonawczy jakim jest Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin
ustala organizacj¢ i zasady pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikow. Regulamin jest
réwniez dokumentem regulujacym procedury naboru pracownikéw, wymagan oraz opisu stanowisk i warunkow
technicznych.

ROZDZIAL I1

PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W dniu 31.07.2015 Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” ztozyta w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wniosek o przyznanie pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 na dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER,
poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze. Uzyskane srodki finansowe pozwola na opracowanie nowej Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny”, czyli gmin: Biate Blota,
Dobrcz, Koronowo, Nowa Wies Wielka, Osielsko, Sicienko oraz Solec Kujawski. Aby LGD mogta otrzymac $rodki
na kolejne lata musi opracowaé¢ LSR, czyli dokument strategiczny, ktory bedzie stanowit podstawe dziatania LGD
w kolejnych latach. LSR zostala opracowana przy uzyciu metod zapewniajacych  oddolny charakter tj.
gwarantujacych udziat przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancow
z kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Strategia LGD ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020 powstawata wedtug
metodologii J. Brysona® wykorzystywanej w planowaniu instytucji publicznych i non profit oraz jednostek
terytorialnych, ktéra opiera si¢ na podejsciu procesowym ukierunkowanym na pobudzenie zaangazowania
interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w realizacj¢ strategii. Tworzenie strategii jest wigc procesem opartym na
postulacie cigglosci 1 zaangazowania. Przedmiotowa strategia zostala przygotowana z uwzglednieniem
najwazniejszego zasobu endogenicznego, jakim jest kapital ludzki. Partycypacja spoteczna, na szeroka skale
zastosowana w tworzeniu tej strategii, ma znaczenie ze wzgledu na nowe podejscie w funkcjonowaniu regiondéw, ktore
wskazuje na to, ze terytorium jest systemem zlozonym 0 wysokim stopniu skomplikowania i odpowiednie
zaangazowanie aktorow lokalnych w proces tworzenia, wdrazania i monitorowania Strategii pozwala multiplikowac
efekty zmian i moze prowadzi¢ do zmiany $ciezki rozwoju danego terytorium w dtugim okresie. Maksymalny udziatu

5 Bryson J., 2004, Strategic planning for public and nonprofit organizations. A Guide to Strengthening Sustaining Organizational
Achievement, 3rd Edition, John Wiley and Son, San Francisco
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spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR zapewniono przy zastosowaniu zroéznicowanych metod partycypacji
spotecznej. Opracowanie LSR podzielono na 6 etapow nastepujacych etapow:

ETAPY OPRACOWYWANIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
LGD ,, TRZY DOLINY”
Etap | — definiowanie potrzeb i problemow
Etap |l — okreslenie celow i ustalenie ich hierarchii
Etap 111 — poszukiwanie rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji Strategii
Etap 1V — formutowanie wskaznikow realizacji LSR
Etap V — identyfikacja grup docelowych
Etap VI — podsumowanie procesu partycypacji

Zespol Partycypacyjny dla budowy LSR na lata 2014-2020

Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie LSR i koordynacje wszystkich prac jest Zespot Partycypacyjny
dla budowy LSR na lata 2014-2020 powotany przez Zarzad LGD ,,Trzy Doliny” na posiedzeniu, ktore odbyto si¢
w dniu 28.07.2015 r. W sktad Zespotu Partycypacyjnego wchodza nastepujace osoby:

1. Anna Maria Kutkowska — gmina Dobrcz — sektor spoteczny/publiczny

2. Grazyna Chyta-Konecka — gmina Koronowo — sektor spoteczny

3. Hanna Tazbir — gmina Koronowo — sektor spoteczny

4. Piotr Legowski — gmina Nowa Wie$ Wielka - sektor spoteczny/publiczny

5. Waldemar Michniewicz — gmina Nowa Wie$ Wielka — sektor gospodarczy

6. Iwona Skrzypinska — gmina Solec Kujawski — sektor spoteczny

7. Urszula Lacka-Mele — gmina Dobrcz — sektor spoteczny

8. Jacek Bystry — gmina Dobrcz - sektor gospodarczy

Akcja informacyjno — promocyjna

W celu =zainteresowania jak najwigkszej liczby mieszkancow partycypacja przy tworzeniu Strategii
przeprowadzono szeroko zakrojong akcje informacyjno — promocyjna.

Imprezy plenerowe

Swieto Rabarbaru w Trzebieniu zorganizowane w dniu 18 lipca 2015 r.

13 Swieto Chleba w Gadeczu zorganizowane w dniu 8 sierpnia 2015 .

V edycja Festiwalu ,,Sliwka Fest” w Chmielnikach w dniach 14-15 sierpnia 2015r.

Festyn Rodzinny w Kotomierzu zorganizowany w dniu 15 sierpnia 2015 .

Dozynki Gminne w Dobrczu zorganizowane w dniu 22 sierpnia 2015 1.

Dozynki Gminne w Brzozie zorganizowane w dniu 29 sierpnia 2015 r.

Swieto Sliwki w Strzelcach Dolnych zorganizowane w dniach 5-6 wrze$nia 2015 r.
Zakonczenie Lata w Kusowie zorganizowane w dniu 12 wrze$nia 2015 r.

Rajd Grzybobrania w Pradocinie zorganizowany w dniu 26 wrzesnia 2015 r.

X Rodzinny Rajd Rowerowy i VI Bieg Trzezwosci zorganizowany w dniu 26 wrzesnia 2015 r.

AN N N N N N N SN

Podczas tych wydarzen kulturalnych istniata mozliwo$¢ wypelnienia ankiety stuzacej analizie problemdéw, ktore
mieszkancy zauwazaja na terenie swojej gminy. Ponadto obecno$¢ przedstawicieli wiadz LGD podczas tych imprez
byta okazja aby propagowac¢ wsrdd ich uczestnikow ide¢ budowy lokalnej strategii rozwoju na zasadzie szerokiej
partycypacji spotecznosci lokalne;j.

V edycja Festiwalu Muzycznego ,Sliwka Fest” fot. Justyna ,,Justisza” Szadkowska ,,Swiqto Sliwki” — Strzelce Dolne

Strona 91z 84



Ulotki informacyjne - Ulotka informacyjna byta zamieszczona na stronach internetowych LGD, i gmin z obszaru
LSR, ponadto byly one dostgpne w formie papierowej w siedzibie LGD i w Urzedach Gmin.

1A TREY oL

LB S

Na ulotkach byta tez informacja o0 adresie strony internetowej LGD oraz dane kontaktowe do biura LGD.

Strona internetowa www.trzydoliny.eu

Strona internetowa shuzyta edukacji spolecznosci poprzez umozliwienie dostepu do uregulowan prawnych
dotyczacych  unijnych  programéw  pomocowych  oraz  zamieszczania na  niej  komunikatéw
o kolejnych etapach budowy LSR. Jednym z pierwszych komunikatéw bylo zaproszenie wszystkich mieszkancow
obszaru LGD do udziatu w konsultacjach poswigconych okresleniu mocnych i stabych stron, szans i zagrozen oraz
okresleniu celow lokalnej strategii rozwoju.

Na kazdym z etapoéw tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy Doliny” w celu prawidtowego i
rzetelnego przygotowania Strategii oraz zapewnienia jej oddolnego charakteru wykorzystano nastepujace metody

partycypacyjne:

v badania ankietowe przeprowadzone metoda PAPI oraz metodg CAWI;
4 zogniskowane wywiady grupowe (focus group interview);

4 spotkania konsultacyjne prowadzone migdzy innymi metoda World Cafe
4 konsultacje za posrednictwem strony internetoweyj.

Badania ankietowe

Badania ankietowy przeprowadzone zostaly dwukrotnie. Pierwsze badanie tego typu przeprowadzono
jeszcze przed rozpoczeciem prac nad przygotowaniem LSR, a mianowicie w maju 2015 r. Przeprowadzono wowczas
szczegblowa analize potencjatlu gospodarczego, spolecznego i intelektualnego omawianego obszaru oraz
zdefiniowano potrzeby i oczekiwania mieszkancow w $wietle funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Na stronie
internetowej www.trzydoliny.eu zostal umieszczony link do ankiety wraz z zaproszeniem do jej wypeienia.
Formularz ankiety zawieral 9 kompleksowych pytan, dotyczacych réznych obszarow, w szczegdlnosci warunkow
zycia, probleméw w sferze spoteczno-gospodarczej, kierunkéw, w jakich powinna dana gmina si¢ rozwijaé, itp.
W ramach ankiety zadano pytania 401 respondentom, ktérych opinie stanowity podstawe opracowania raportu
z omawianego badania, a ktorego wyniki wykorzystano rowniez ~ w poszczegdlnych etapach prac nad LSR na lata
2014-2020.

Kolejne badanie ankietowe przeprowadzono w trakcie prac nad nowa Strategia. W celu poznania
wnioskow 1 opinii  mieszkancow  obszaru LGD na  stronie  internetowej  zamieszczono  link
z prosba o wypelnienie ,,Ankiety na potrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 LGD ,,Trzy
Doliny”. Badani dokonali oceny nast¢pujgcych parametrow:

v zadowolenia z zycia w swojej miejscowosci;
v inicjatyw, ktore sa najbardziej potrzebne mieszkahcom obszaru LGD np. renowacja
i promocja lokalnych zabytkoéw czy tworzenie nowych miejsc pracy;
¥" grup defaworyzowanych (wykluczonych) na rynku pracy;
v
v

dziatan, ktore najkorzystniej wptyng na wysoki poziom bezrobocia oraz niezadowalajaca liczbe
podmiotow gospodarczych;

dziatan, ktore najkorzystniej wplyng na niedopasowanie popytu i podazy pracy spowodowane
wykluczeniem spotecznym oraz brakiem do$wiadczenia kandydatéw do pracy;
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v dziatan, ktore najkorzystniej wplyng na niedostateczng promocje lokalnego produktu, bazy
turystycznej i agroturystyki oraz lokalnego dziedzictwa kulturowo-historycznego;

v' dziatan, ktore najkorzystniej wptyng na niedostatecznie rozwinigta strukture techniczno-rekreacyjna;

v'  dzialaf, ktore najkorzystniej wptyng na niskg Swiadomo$¢ spoteczng w zakresie proekologicznym;

v" wskazanie mocnych i stabych stron terenu LGD.
Ankiete mozna bylo wypeti¢ w wersji papierowej podczas spotkan konsultacyjnych oraz imprez plenerowych.
Istniata tez mozliwo$¢ wypelnienia ankiety w formie -elektronicznej. Przedmiotowa ankiete wypetnitlo 64
respondentow, a opinie respondentdow na temat wymienionych powyzej obszarow problemowych zostaly
wykorzystane w poszczegélnych czesciach LSR, czyli w analizie SWOT, diagnozie, zdefiniowaniu grup
defaworyzowanych oraz przy opracowywaniu celéw i wskaznikow.

Badania ankietowe przeprowadzone wsrod mieszkancow badanego obszaru pozwalaja na sformutowanie
wnioskow dotyczacych catej populacji. W ramach przeprowadzonych na potrzeby niniejszego opracowania badan
zastosowano dwie metody zbierania danych. Pierwsza z nich jest metoda zwana PAPI (Pen&Paper), czyli metoda
bezposrednia przy uzyciu papierowej ankiety. Jest to najbardziej tradycyjna metoda. Postuzono si¢ takze technika
CAWI (Computer Assisted Web Interview) czyli wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony
internetowej. Jest to metoda zbierania informacji w badaniach ilociowych, w ktorych respondent poproszony jest
0 wypelnienie ankiety w formie elektronicznej. Ankietowany moze wzig¢ udziat w badaniu w najbardziej dogodnym
dla niego terminie i o dowolnej porze. Ponadto wypetnia on ankiet¢ indywidualnie, co zapewnia mu poczucie
anonimowosci. Na stronie internetowej www.trzydoliny.eu zostat umieszczony link do ankiety wraz z zaproszeniem
do jej wypelnienia. Ankieta ta zawierala te same pytania, ktoére pojawily sie¢ w jej papierowym odpowiedniku
zastosowanym w technice PAPI. Zebrane w ten sposob wnioski i opinie zostaly wykorzystane w poszczegdlnych
czesciach LSR, czyli w analizie SWOT, diagnozie, zdefiniowaniu grup defaworyzowanych oraz przy opracowywaniu
celow 1 wskaznikow. Formularze ankiet stanowig zatacznik do niniejszego opracowania.

Zogniskowane wywiady grupowe

Wywiad fokusowy, czyli zogniskowany wywiad grupowy jest to technika wywiadu jako$ciowego
stanowigca uzupelnienie do badan ilosciowych. Takie indywidulane wywiady poglebione zostaly przeprowadzone
z przedstawicielami Rady i Zarzadu, uczestnikami spotkan konsultacyjnych oraz z pracownikami Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Trzy Doliny”. Wywiady te prowadzone byly przez moderatora w formie luznej rozmowy dotyczacej
kluczowych kwestii dla opracowania Strategii zwigzanych z definiowaniem potrzeb
i probleméw wystepujacych na badanym obszarze, celow i ich hierarchii, formutowania wskaznikow, mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen wystepujacych na terenie LGD. Przeprowadzono cztery wywiady fokusowe,
a czas trwania kazdego z nich wynosit od 40 do 60 minut.

Spotkania konsultacyjne

Istotng metoda partycypacji spotecznosci lokalnej w pracach nad Strategig byly konsultacje spoleczne,
ktére odbyty sie w kazdej gminie tworzacej obszar LGD ,,Trzy Doliny”. Konsultacje ze spoteczno$cig lokalng odbyty
sie w dwoch etapach. Pierwszy etap konsultacji spotecznych przeprowadzono w dniach:

30.09. 2015 r. — dla mieszkancow gminy Dobrcz
01.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Koronowo
02.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Nowa Wie$§ Wielka
05.10.2015 r. — dla mieszkancoéw gminy Solec Kujawski
06.10.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Sicienko
08.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Biate Btota
13.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Osielsko
Na wymienionych powyzej spotkaniach dyskutowano nad problemami wystepujacymi na badanym obszarze oraz
wspolnie wypracowano wstepng analizg¢ SWOT, ktora zostata nastepnie zamieszczona na stronie internetowej LGD w
celu umozliwienia jak najszerszemu gronu wnoszenia uwag i opinii. Spotkania sktadaty si¢ z dwoch czesci ; czgsei
teoretycznej 1 warsztatowej, po krotkiej prezentacji uczestnicy spotkan dzielili si¢ na grupy w ktorych wypracowywali
analize stabych i mocnych stron danego obszaru oraz szanse i zagrozenia. Dzigki spotkaniom mozliwe byto
rozpoznanie oczekiwan lokalnej spoleczno$ci oraz wyznaczenie optymalnej $ciezki rozwoju obszaru LGD. Uczestnicy
spotkan poznali wytyczne dotyczace nowego okresu programowania PROW na lata 2014-2020 , uzyskali odpowiedzi
na nurtujgce pytania oraz zaprezentowali pomysty na projekty jakie chcieliby
w przysztosci zrealizowac. Na koniec kazdego spotkania uczestnicy mieli mozliwo$¢ wypeknienia ankiety oraz fiszki
projektu na potrzeby stworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zostali poinformowani o dostgpnosci dokumentow
na stronie internetowej LGD.
Kolejna tura spotkan konsultacyjnych odbyta si¢ w drugiej potowie listopada, tj. w dniach:

v 19.11.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Nowa Wie$ Wielka oraz Solec Kujawski

A NENENENENENEN
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v 23.11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Sicienko oraz Koronowo

v 26.11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Dobrcz
W spotkaniach uczestniczyli reprezentanci trzech sektoréw - publicznego, spotecznego i gospodarczego: lokalni
liderzy, przedstawiciele: JST, organizacji pozarzadowych, klubow sportowych, czionkinie KGW, przedsiebiorcy,
rolnicy oraz mieszkancy. W rezultacie przeprowadzonych konsultacji powstata analiza SWOT skonstruowano takze
cele, rezultaty, produkty oraz planowane przedsigwziecia ktdre zostang zamieszczone w LSR.

Podczas konsultacji spotecznych zastosowano metode okreslang jako World Cafe. Jest to innowacyjna
metoda moderowania dyskusji, majaca sktoni¢ grupe ludzi do wspolnej, rzeczowej wymiany zdan. Dyskusja taka
odbywa si¢ w zaaranzowanej ,.kawiarnianej atmosferze”. W trakcie spotkan konsultacyjnych uczestnicy wielokrotnie
przesiadali si¢ od stotu do stotu, aby powigza¢ swoje pomysly i swoj sposob postrzegania kwestii zwigzanych
z analiza SWOT, diagnoza obszaru oraz celami i wskaznikami. W ten sposéb, dzieki intensywnej wymianie wiedzy
i dos$wiadczen okreslono wspoélnie stabe i mocne strony terenu objetego LSR oraz zdiagnozowano szanse i zagrozenia
wystepujace na tym obszarze. Metoda ta postuzono si¢ takze w trakcie prac i dyskusji nad diagnoza obszaru,
zdefiniowaniem grup defaworyzowanych, na etapie okreslenia celow i ustalania ich hierarchii oraz na etapie
formutowania wskaznikow realizacji LSR.

Fot. spotkanie konsultacyjne w Gminie Osielsko

Konsultacje za posrednictwem strony internetowej

Przez caly okres prac nad nowa Strategia mozliwe byty konsultacje za posrednictwem strony internetowe;j
www.trzydoliny.eu, na ktorej na biezaco zamieszczano informacje dotyczace postepu prac nad Lokalng Strategia
Rozwoju LGD ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ sktadania swoich wnioskéw i uwag
dotyczacych wypracowanej podczas spotkan konsultacyjnych analizy SWOT czy propozycji projektow jakie zamierza
sie realizowa¢ w nowej perspektywie finansowej.

ROZDZIAL ITI
DIAGNOZA OBSZARU OBJETEGO LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,TRZY DOLINY”

Diagnoza obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy Doliny”, bedaca podstawg przygotowania strategii jego
rozwoju, zostata opracowana przy wspoétudziale reprezentantdow sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego
oraz mieszkancow gmin tworzacych analizowany teren. Wnioski i rekomendacje przedstawione w niniejszym
opracowaniu stanowig wynik nastgpujacych konsultacji spotecznych i badan przeprowadzonych nad omawianym
obszarem.

|.  Badanie i analize obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,, Trzy Doliny” sporzgdzone W czerwcu 2015 r. —
w badaniu tym analizie poddano potencjat gospodarczy, spoteczny i intelektualny przedmiotowego
obszaru wraz ze wskazaniem trendow rozwojowych. Analizy dokonano takze pod katem potrzeb
1 oczekiwan mieszkancow w $wietle funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Badanie sporzadzone zostato
zaré6wno w oparciu o dane wtorne, jak i pierwotne. Potrzeby 1 oczekiwania mieszkancow sformulowano
w oparciu o wyniki badan ilosciowych, przeprowadzonych wsrdd mieszkancow catego obszaru, objetego
dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny”. Badanie zostalo przeprowadzone w maju 2015
roku. Formularz ankiety zawierat 9 kompleksowych pytan, dotyczacych r6znych obszarow,
w szczegdlno$ci warunkdéw zycia, probleméw w zakresie zycia spoteczno-gospodarczego, kierunkow,
w jakich powinna dana gmina si¢ rozwijaé, itp. W przedmiotowym badaniu ankietowym wzigto udziat
wowczas 400 respondentow, ktorych opinie i odpowiedzi przyczynily si¢ do opracowania przytoczonego
badania, a w konsekwencji niniejszej diagnozy.

Il.  Konsultacje spoleczne 7 mieszkancami gmin tworzqcych obszar Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy
Doliny” na temat Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 — na stronie internetowej
www.trzydoliny.eu  zamieszczono harmonogram konsultacji  spotecznych. Odbyly si¢ one
w nastepujacych terminach:
v~ 30.09. 2015 r. — dla mieszkancow gminy Dobrcz
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01.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Koronowo

02.10.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Nowa Wie§ Wielka

05.10.2015 r. — dla mieszkancoéw gminy Solec Kujawski

06.10.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Sicienko

08.10.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Biate Blota

13.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Osielsko

19.11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Nowa Wie§ Wielka oraz Solec Kujawski

23.11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Sicienko oraz Koronowo

1. 26.11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Dobrcz

IV.  Ankieta na potrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 LGD ,,Trzy Doliny” — na

stronie internetowej zamieszczono ankiete w formie elektronicznej, ktéra mozna bylo wypeknié
w dogodnym dla respondenta terminie. Ankiete takg wypetnitlo 64 badanych. Ich opinie i udzielone
odpowiedzi zostaty uwzglednione  w opracowaniu niniejszej diagnozy.

V. Fiszki projektowe — na stronie internetowej www.trzydoliny.eu oprocz ankiety zamieszczono takze fiszke
projektowa, ktora po wydrukowaniu i wypelnieniu nalezalo odesta¢ do siedziby biura LGD ,,Trzy
Doliny”. Fiszki takie mozna byto wypehi¢ takze podczas spotkan konsultacyjnych.

1. POLOZENIE ADMINISTRACYJNE OBSZARU LGD ,,TRZY DOLINY”

AN N N N NN

Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” polozona jest w $rodkowo — zachodniej cze$ci wojewoddztwa
kujawsko — pomorskiego i obejmuje obszar siedmiu gmin powiatu bydgoskiego o tacznej powierzchni 1 270 km?2.
Teren LGD obejmuje pig¢ gmin wiejskich (Biale Btota, Osielsko, Sicienko, Nowa Wie§ Wielka, Dobrcz) oraz dwie
gminy miejsko — wiejskie (Koronowo i Solec Kujawski). Miasta Solec Kujawski i Koronowo zajmuja taczna
powierzchnie 48 km?. Tereny wiejskie stanowig zatem 96,2% obszaru. Najwicksza jest gmina Koronowo, ktora
zajmuje powierzchnie 412 km?, co stanowi 32,5% catkowitego obszaru LGD. Najmniejsza gming jest natomiast
Osielsko 0 powierzchni 102 km?. Udziat poszczegdlnych gmin w catkowitej powierzchni obszaru LGD ,,Trzy
Doliny” przedstawia ponizszy wykres.

Powierzchnia poszczegélnych gmin w km?2

Wykres nr 3: Powierzchnia poszczegdlnych gmin wehodzaeych w sktad LGD |, Trzy Doliny"®
2. DANE DEMOGRAFICZNE

Na dzien 31.12.2013 r. obszar objety Lokalng Grupa Dziatania zamieszkuje 102 587 o0sob, wsrod ktdrych ponad
73% stanowig mieszkancy obszarow wiejskich. Analizujac dane z lat 2006 — 2013 zauwazy¢ mozna dynamiczny
wzrost liczby mieszkancow badanego obszaru. Zaréwno w gminach wiejskich, jak i miejsko — wiejskich liczba
mieszkancow z roku na rok wzrasta. Saldo migracji jest zatem dodatnie. Jest to konsekwencja zjawiska suburbanizacji,
czyli rozwoju stref podmiejskich. Szybszy wzrost mial miejsce w gminach wiejskich — od roku 2006 do roku 2013
wyniost 22,51%. W przypadku gmin miejsko - wiejskich wzrost wynosit jedynie 3,7%. W 2006 roku badany obszar
zamieszkiwato 89 793 mieszkancow, w 2010 — 98 206, a w 2013 juz ponad 100 000.

Srednia gestos¢ zaludnienia na terenie LGD wynosi 91 mieszkancow na km? Najwyzsza gesto$é zaludnienia,
podobnie zreszta jak najwyzszy wzrost liczby mieszkancow, posiada Gmina Biate Blota 1 wynosi ona 157 0s6b na
km2. Warto zauwazy¢, iz podziat ludnosci ze wzgledu na pte¢ na obszarze dzialania ,,Trzech Dolin” jest bardzo
rownomierny. Na og6lng liczbg mieszkancow 51 897 stanowig kobiety i 50 690 mezczyzni. Przy czym nie ma tu
znaczenia podzial na gminy wiejskie i miejsko — wiejskie. Opisywane dane demograficzne obszaru LGD ,,Trzy
Doliny” z podzialem na gminy przedstawiono ponizej w formie tabelaryczne;j.

& Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
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Gmina

Biale Blota

Osielsk
Sicienko

Nowa Wies Wielka
Koronowo
Solec Kujawski

Dobrcz
RAZEM

Liczba ludnosci

(w tys.)

19 215

12 278

9 755
9637

24 137

16 755

10 810

102 587

W tym kobiety
(w tys.)
9692
6 230
4 806
4918
12 220
8 620
5411
51 897

W tym mezczyZni
(w tys.)
9523
6 048
4949
4719
11917
8 135
5399
50 690

Gestos¢ zaludnienia

(0s./km?)
157
121
54
65
59
96
83

Srednio 91

Tabela nr 3: Dane demograficzne obszaru LGD ,,Trzy Doliny” — stan na dzien 31.12.2013 r.”

Istotny z demograficznego oraz ekonomicznego punku widzenia jest struktura ludno$ci ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wiekowe. W ramach tego kryterium wyrdznia sig:

% ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat),

% ludnoé¢ w wieku produkcyjnym (18-59 dla kobiet oraz 18-64 dla m¢zczyzn),
% ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym (60 i wigcej dla kobiet oraz 65 lat i wigcej dla mgzczyzn).

Na badanym obszarze udziat 0s6b w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy o 7,01 pkt proc. od udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Jest to wydawac by si¢ moglo korzystna sytuacja, jednak nalezy zwroci¢ uwage na zmiany
w czasie wskazanych udzialow. W 2008r. udziat osob w wieku produkcyjnym byt wyzszy od udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym, az o 10,54 pkt proc. Obecna tendencja jest zatem negatywna, bowiem udzial osob w wieku
przedprodukcyinym spada, co swiadczy o wystepowaniu niekorzystnego zjawiska jakim jest starzenie sie
spoleczenstwa. W Kolejnych latach wedlug prognoz sytuacja bedzie si¢ poglebiaé. Liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym bedzie wyzsza, anizeli liczba 0osob ~ w mtodym wieku. Proces starzenia si¢ spoteczenstwa bedzie
coraz wyrazniejszy. Proces ten zwigzany jest rowniez z kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jakim jest emigracja
zarobkowa mitodych ludzi do wigkszych osrodkéw miejskich lub zagranice. Szczegdtowe dane dotyczace
ekonomicznych grup wiekowych w poszczegélnych gminach tworzacych obszar objety LSR przedstawiono ponizej

w formie tabelarycznej.

w wieku przedprodukcyjnym  w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Gmina

2008 % 2013 % 2008 % 2013 % 2008 % 2013 %
Solec Kujawski 3420 20,98 3203 19,12 10461 64,17 10665 63,65 2422 14,86 2887 17,23
Koronowo 5047 21,41 4725 19,58 15391 65,30 15600 64,63 3133 13,29 3812 15,79
Nowa Wie§ Wielka 2111 23,99 2016 20,92 5752 65,36 6326 6564 938 10,66 1295 13,44
Osielsko 2588 24,43 2837 23,11 6972 6582 8005 6520 1032 9,74 1436 11,70
Sicienko 2170 23,43 2040 20,91 6007 64,86 6374 6534 1085 11,71 1341 13,75
Biale Blota 3806 23,92 4451 23,16 10505 66,02 12549 65,31 1602 10,07 2215 11,53
Dobrcz 2236 23,39 2417 22,36 6064 63,42 6881 63,65 1261 13,19 1512 13,99
RAZEM 21378 22,74 21689 21,14 61152 65,05 66400 64,73 11473 12,20 14498 14,13

Tabela nr 4: Ekonomiczne grupy wiekowe w poszczegélnych gminach LGD ,,Trzy Doliny”.8
3. LOKALNY RYNEK PRACY

Na dzien 31.12.2013 r. na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” zarejestrowanych byto 5 109 bezrobotnych, w tym 2 740
kobiet. W roku 2008 liczba osdb pozostajacych bez pracy wynosita natomiast 2 886 osob, wsrdd ktorych znajdowaty
sie 1 704 kobiety. W roku 2013 liczba bezrobotnych na badanym obszarze wzrosta zatem az o 77%. W tym czasie
przybyto az 2 223 nowych bezrobotnych. Wzrost ten jest bardzo silny i nastapit wsrod obu ptci. W skali kraju w tym
czasie nastgpil wzrost o 46%. W zatrwazajacym tempie wzrosta liczba bezrobotnych mieszkancow gmin wiejskich -
ponad dwukrotnie. W przypadku gmin wiejsko — miejskich wzrost byt nizszy, ale rowniez utrzymywat si¢ na wysokim
poziomie 50 %. Pocieszajacy jest fakt, iz w 2014 roku liczba bezrobotnych na badanym obszarze wyraznie spadia.
W 2014 r. bylto ich bowiem 4 358, wsrdod ktorych 55% stanowity kobiety. Analizujgc strukture bezrobocia bardzo
istotne jest zwrdcenie uwagi na okres pozostawania bez pracy, wyksztatcenie oraz wiek 0sob poszukujacych pracy.
Na badanym obszarze, w skali wojewddztwa oraz w skali kraju wiekszo$¢ 0s6b pozostaje bez pracy krocej niz rok.
W skali obszaru LGD udziat takich osob wynosi 62,5%. Jesli chodzi natomiast o poziom wyksztalcenie to najwyzsze
bezrobocie stwierdzono wsrod osob posiadajqcych wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze. Na drugim miejscu plasujg
si¢ ci, ktorzy posiadaja wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Najnizszy odsetek wsrod bezrobotnych stanowig osoby
legitymujace si¢ wyksztalceniem wyzszym lub $rednim ogoélnoksztalcagcym. Bezrobocie najbardziej uderza w osoby
miode, migdzy 25 a 34 rokiem Zycia. Na drugim miejscu znajduje si¢ grupa osob wieku 35 — 44 lata. Najmniejsze

7 Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
8 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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bezrobocie panuje wérdéd oséb w wieku 55 lat i powyzej, co zapewne zwigzane jest z posiadanym przez te 0soby
bogatym doswiadczeniem.

Bezrobotni wg czasu

pozostawania bez Bezrobotni wg wyksztalcenia Bezrobotni wg wieku
pracy
>
Nazwa = 3.2 .5 gg 2 %
gminy £ 2 = g £ & % 28 9 % T o <= < < < =
) o o— ) S =S5 &N c S =N N o™ < Lo 2
> o D N oS = @ S o N = ! 1 i | N
g | | Fl2fsgs g fg =& 8 9w ¥
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Koronowo | 1626 | 905 721 94 267 | 133 589 543 | 333 | 433 | 316 | 301 | 243

Solec | 43 | 390 | 153 | 45 | 89 | 55 | 146 | 208 78 | 133 | 110 | 120 | 102
Kujawski

Biale Blota | 597 400 197 98 128 47 154 170 98 156 | 138 | 123 | 82

Dobrcz 471 298 173 37 84 28 150 172 92 128 |« 102 | 82 @ 67

Nowa Wie$
Wielka

Osielsko 352 223 129 58 74 21 91 108 50 109 74 68 @ 51
Sicienko 396 263 133 23 51 39 134 149 76 120 85 67 | 48
Razem LGD| 4358 | 2727 | 1631 | 402 @ 775 @ 359 1353 | 1469 @ 792 | 1205 | 901 | 815 645

Tabela nr 5: Struktura bezrobotnych z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy, posiadanego wyksztatcenia oraz wieku w
poszczegdlnych gminach tworzacych obszar LGD ,,Trzy Doliny”. Stan na 31.12.2014 r.°

Analizujac sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy nalezy zwrdci¢ uwage nie tylko liczbe oséb pozostajacych bez
pracy, ale rowniez udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym. Na obszarze objetym LSR nastqpit wzrost
udziatu 0sob bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym poréwnujgc rok 2013 do roku 2008 srednio o0 3 pkt
procentowe. Wzrost nastgpit w kazdej z gmin. Tendencja ta miala miejsce zarowno wsrod mezczyzn jak i kobiet.
Poréwnanie udziatu oso6b bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2008 i 2013 dla obszaru LGD
prezentuje ponizszy wykres. Dane przedstawiono w procentach:

373 248 125 47 82 36 89 119 65 126 76 54 | 52

= 12,4
12,0
10,0
8,0
5,5
6,0 ! 51
4,0 -~ | ' 36 o 2
, 2,8 23
L
0,0
Biate Btota Dobrcz Koronowo Nowa Wies Osielsko Sicienko  Solec Kujawski
Wielka
«12013r. & 2008r.

Wykres nr 4: Poréwnanie udziatu 0séb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2008 i 2013 w poszczegolnych
gminach tworzacych obszar LGD ,,Trzy Doliny” (w procentach).®

Do analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy stuzy takze wskaznik okre$lajacy, jaka liczba pracujacych
przypada na 1000 mieszkancoéw. Przez osoby pracujgce rozumie sie ludnos¢ w wieku od 15 do 64 roku zycia
pracujaca zawodowo, wylaczajac osoby pracujace w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz
podmioty gospodarcze o liczbie pracujacych do 9 oséb. Na badanym obszarze wskaznik waha si¢ od 94 do 350 oso6b.
Jest zatem bardzo zréznicowany. Dla obszaru Polski w 2013 r. wskaznik ten wynosit 226 0sdb, za$ dla wojewodztwa
kujawsko — pomorskiego 210 osob. Najwyzszy wskaznik w 2013 r. posiadala gmina Biate Btota. Tam na 1 000
mieszkancow przypadato 350 pracujacych. Na drugim miejscu uplasowata si¢ gmina Solec Kujawski. Wskaznik

9 Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostepnionych przez WUP w Toruniu oraz www.stat.gov.pl
10 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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zatrudnienia jednie w tych dwoch gminach przewyzsza wskaznik dla danych krajowych oraz wojewodzkich. Pozostate
gminy posiadajg mniejszy udziat 0so6b pracujacych przypadajgcy na 1 000 mieszkancow.

Warto§¢ omawianego wskaznika w poszczegélnych gminach wedlug danych dostgpnych na 31.12.2013r.
przedstawiono ponizej w formie wykresu.

400 350
350
300
250
200
150
100

50

Wykres nr 5: Liczba 0s6b pracujacych przypadajaca na 1 000 mieszkancow w 2013r. w poszczegoélnych gminach, wojewodztwie
i kraju.lt
4, POMOC SPOLECZNA

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” przeanalizowano réwniez pod katem ubostwa. Ubostwem
okresla si¢ niemozno$¢ osiggniecia minimalnego standardu zyciowego. Pojecie ubostwa wigze si¢ z negatywnymi
zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomno$¢, niski poziom wyksztalcenia, nadmierne zadtluzenie rodzin,
alkoholizm, etc. Przyjecie ustawowej granicy ubostwa pozwala na wskazanie grupy osob uprawnionych do ubiegania
si¢ o przyznanie $§wiadczenia z pomocy spolecznej. Wsparcie udzielane jest gospodarstwom domowym, ktore
samodzielnie nie potrafig poradzi¢ sobie z ww. problemami. Istotne jest przeanalizowanie udzialu o0s6b
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogoétem. Pozwala to
oceni¢ jako$¢ zycia mieszkancéw danego obszaru. Im mniejszy odsetek, tym wymiar finansowy jakosci zycia jest
bardziej satysfakcjonujacy. Udzial os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy
spolecznej w ludnosci badanego obszaru wynidst w 2013 r. 8,63%. Szczegdtowe dane prezentuje tabela nr 6.

Nazwa gminy 2009r. 2013r. Zmiana (pkt %o)
% %

Biale Blota 6,0 572 -0,8
Dobrcz 12,6 10,8 -1,8
Koronowo 12,0 10,6 -1,4
Nowa Wie$ Wielka 10,7 9,7 -1,0
Osielsko 6,6 5,6 -1,0
Sicienko 11,4 9,6 -1,8
Solec Kujawski 9,0 8,9 -0,1
Razem obszar LGD 9,76 8,63 -1,1

Tabela nr 6: Udziat 0oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem
w 2009r. 1 2013r. wraz ze zmiang.

Najwyzszy udziatl oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem w 2013 r. miat miejsce
w gminie Dobrcz 1 wyniost 10,8% . Niewiele nizszy wskaznik posiadata gmina Koronowo. Najnizszy udzial posiadaja
gminy Biate Blota oraz Osielsko - dla obu wskaznik wynidst niecate 6%. W kazdej z gmin nastqpit spadek udziatu
0sob _korzystajgcych z pomocy spolecznej w Iudnosci ogotem. Dla calego obszaru nastqpit spadek Srednio
o 1,1 pkt procentowego, co jest zjawiskiem korzystnym i Swiadczy o poprawiajqcej sie kondycji finansowej badanego
obszaru.

Obok wskaznikéw dotyczacych poziomu korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej wazne sg rowniez
dane dotyczace stopnia korzystania ze $wiadczen rodzinnych oferowanych przez panstwo. W ramach badanego

11 Opracowanie wilasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
12 Opracowanie wilasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
Strona 16 z 84



obszaru liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci znaczaco si¢ zmniejszyta porownujac dane z roku 2013
w stosunku do roku 2008.

Sicienko

Osielsko
kd 2008r.
Nowa Wies Wielka
4 2013r.
Koronowo 1468
Dobrcz
Biate Btota

Wykres nr 6: Liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci w 2008r. i 2013r.1
Analiza sytuacji na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju wskazata wzrost liczby gospodarstw
domowych korzystajacych z pomocy spotecznej przy jednoczesnym spadku liczby rodzin otrzymujacych zasitki
rodzinne.

gosodarstwa domowe
korzystajace z pomocy

spotecznej 3066

kd 2009r.
1 2013r.

rodziny otrzymujgce zasitki 2

rodzinne 3111

Wykres nr 7: Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci oraz gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy
spotecznej w 2009r. i 2013r.4

W 2013r. liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej wyniosta 3 066 gospodarstw.
Jest to liczba nizsza, anizeli liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne, ktora wyniosta 3 111 rodzin.

Do gléwnych przyczyn korzystania z pomocy spolecznej i pobierania zasitkow rodzinnych na badanym
obszarze mozemy zaliczy¢:
bezrobocie,
ubodstwo,
niepetlnosprawnosc,
dtugotrwata chorobe,
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych.

ANANENENEN

o

GOSPODARKA I PRZEDSIEBIORCZOSC

Wedlug danych na dzien 31.12.2013 r. na terenie badanych gmin funkcjonowato 11 122 podmioty
gospodarcze wpisane do rejestru REGON. Liczba przedsiebiorstw W roku 2013  w stosunku do roku 2008 wzrosta

13 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
14 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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0 24%. Powyzsze dane Swiadczg o dobrej kondycji gospodarczej terenow dziatania LGD. Na tak dynamiczny rozwoj
gospodarczy ma niewatpliwie wplyw potozenie gmin tworzacych LGD w poblizu Bydgoszczy w atrakcyjnym
inwestycyjnie podregionie bydgosko — torunskim. Sasiedztwo duzego miasta wojewddzkiego zwigksza bowiem
atrakcyjno$¢ obszaru pod wzgledem inwestycyjnym. W ramach badanego obszaru zdecydowana wigkszos¢
przedsigbiorstw stanowig podmioty prywatne. Ich liczba w 2013 r. wyniosta 10 926 przedsigbiorstw, zas podmiotéw
sektora publicznego - 196 podmiotow. W badanym okresie nastgpil spadek liczby przedsiebiorstw publicznych o 5%
oraz wzrost liczby przedsiebiorstw prywatnych o 24%. Spadek liczby podmiotow publicznych nie jest jednak
zjawiskiem niepokojagcym bowiem przedsigbiorstwa panstwowe uwazane sg za mniej efektywne ekonomicznie anizeli
prywatne. Dlatego tez redukcje liczby podmiotow panstwowych i przeksztatcanie ich w przedsigbiorstwa prywatne
uznaé nalezy za tendencj¢ jak najbardziej pozytywna.

Liczba podmiotéw sektora publicznego i prywatnego w latach 2008 — 2013 ksztattowata si¢ w sposob przedstawiony
graficznie na wykresie nr 8.

196 207

sektor prywatny sektor publiczny ogotem

kd42013r. 142008r.

Wykres nr 8: Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie objetym LSR w 2008r. i 2013r.
z podzialem na sektor prywatny i publiczny.®

W 2013r. najwigcej podmiotow gospodarczych funkcjonowato na obszarze gminy Biate Blota (2 913). Na
drugim miejscu pod tym wzgledem znalazta si¢ gmina Osielsko (2 046), gdzie nastapit najwyzszy wzrost , bo az o
46%. Liczba podmiotow gospodarczych sektora publicznego spadta w gminach Solec Kujawski, Sicienko oraz
Koronowo. W gminie Nowa Wie$§ Wielka liczba tych podmiotéw nie zmienita sie, za§ w przypadku pozostatych gmin
wzrosta. W kazdej gminie nastgpit wzrost liczby prywatnych podmiotéw. Najwyzszy miatl miejsce w Gminie
Osielsko z poziomu 1 384 podmiotéw do poziomu 2 024 przedsi¢biorstw (wzrost az o 46%). Najnizszy wzrost miat
miejsce w gminie Solec Kujawski — o 6,4%. Najwigcej prywatnych przedsigbiorstw dziata na terenie gminy Biate
Blota — w 2013r. bylo to az 2 895 jednostek. W gminach Sicienko oraz Dobrcz znajduje si¢ najmniejsza ilos¢
przedsigbiorstw prywatnych — po 853 podmioty. Generalny wzrost wynoszacy 24% wskazuje na rozwoj
przedsigbiorczosci wérod mieszkancéw co niewatpliwie wspiera lokalny rozwoj gospodarczy i pomaga w zwalczac
zjawisko bezrobocia. Otwierane przedsigbiorstwa tworza nowe miejsca pracy, co pomaga zwalcza¢ bezrobocie oraz
podwyzsza jako$¢ zycia mieszkancow.

Zmiang liczby podmiotéw sektora prywatnego oraz publicznego w latach 2008 — 2013 w poszczegolnych
gminach tworzacych obszar dziatania LGD ,,Trzy Doliny” zawiera ponizsza tabela.

Gmina Sektor prywatny Zmiana Sektor publiczny Zmiana
2008 2013 2008 2013
Solec Kujawski 1475 1570 +95 57 44 -13
Sicienko 711 853 +142 20 19 -1
Osielsko 1384 2024 +640 18 22 +4
Nowa Wie§ Wielka 854 1 066 +212 14 14 -

Koronowo 1517 1665 +148 49 43 -6
Dobrcz 698 853 +155 32 36 +4
Biale Blota 2 160 2 895 +735 17 18 +1
Razem 8799 10926 +2127 207 196 -11

Tabela nr 7: Zmiana liczby podmiotéw prywatnych i publicznych na terenie poszczegdlnych gmin tworzacych obszar LGD ,,Trzy
Doliny”¢

15 Opracowanie wilasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
16 Opracowanie wilasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Na obszarze objetym LSR w 2013 roku 270 podmiotéw (czyli 2,45% ogdtu podmiotdéw gospodarczych) dziatato
w ramach sekcji A, ktora w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci oznacza przedsigbiorstwa zwigzane z rolnictwem.
Potozenie geograficzne oraz wynikajace z niego korzystne warunki gospodarowania sprawiaja, ze gminy badanego
obszaru zachowaly rolniczy charakter. Uzytki rolne stanowia bowiem 47% powierzchni badanego obszaru.
Najwigkszy odsetek uzytkow rolnych wystgpuje w gminie Dobrez (82%) 1 Sicienko (71%), najmniejszy za§ w gminie
Solec Kujawski (15%). Generalnie obszar Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy Doliny” charakteryzuje sie rolniczo —
lesnym charakterem. Uzytki rolne stanowig bowiem 47%, a uzytki leSne 42% badanego terenu. Obszar ten ma zatem
bardzo dobre zaplecze do rozwoju turystki, a zwlaszcza agro i ekoturystyki oraz ekologicznej produkcji rolne;j.
Obecnie obserwuje si¢ wzrost zainteresowania wszelkimi formami wypoczynku na terenach wiejskich oraz tematyka
zdrowej, ekologicznej zywnosci. Warto zatem wykorzystaé te trendy i podja¢ dziatania majace na celu zwigkszenie
ekologicznej produkcji rolnej.

6. GOSPODARKA WODNO - SCIEKOWA

Analizujac infrastrukture wodno — §ciekowa obszaru objetego LSR w 2013 r. mozemy stwierdzi¢, ze zdecydowana
wiekszos¢ mieszkarncow ma dostep do sieci wodociggowej (90,5%) oraz niecata potowa mieszkancow ma dostep do
sieci kanalizacyjnej (44,5%). W 2013 r. wskaznik zwodociggowania dla catego wojewddztwa wyniost 91,2%. Badany
obszar posiada wskaznik nieznacznie nizszy. Oba udziaty sg wyzsze, anizeli wskaznik krajowy, ktory wynosit 88%. W
stosunku do 2008 r. przedmiotowy wskaznik dla obszaru LGD w 2013 r. wlasciwie si¢ nie zmienit. Nalezy jednak
zauwazyc, iz juz w 2008 r. teren objety LSR cechowal si¢ wysokim stopniem zwodociggowania. Analizujac sytuacje
w poszczeg6lnych gminach mozemy zauwazy¢ ze wzrost zwodociggowania nastapil w kazdej gminie. Najwickszy
wzrost (0 6,8 punktu procentowego) nastgpil na obszarze gminy Nowa Wie§ Wielka. Tam jednak wskaznik jest nadal
najnizszy i wynosi jedynie 67%.

Jesli chodzi natomiast o stopien skanalizowania badanego obszaru jest on zdecydowanie nizszy od stopnia
skanalizowania catego wojewodztwa (o 21,6 punktéw procentowych) oraz kraju (o 20,6 punktow procentowych).
Bardzo silny wzrost skanalizowania nastgpit w gminie Osielsko — w stosunku do 2008r. udzial mieszkancoéw
korzystajacych z kanalizacji wzrést o 17,9 pkt procentowego do poziomu 60%. Najwyzszy wskaznik skanalizowania
posiada gmina Solec Kujawski — 82%. Najnizszy stopnien skanalizowania ma miejsce na obszarze gminy Sicienko —
35%. W stosunku do roku 2008 wzrost tutaj nastapit jedynie o 1,2 punktu procentowego.

Stopien zwodociggowania oraz skanalizowania poszczegdlnych gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Trzy Doliny”, wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju zawiera ponizej zamieszczona tabela.

wskaznik L. . .
zwodociagowania wskaznik skal(l)allzowanla
Obszar obszaru (%) obszaru (%)
2008 2013 2008 2013
Biale Blota 88,1 89,7 39,3 45,4
Dobrcz 89,7 91,4 18,4 26,6
Koronowo 86,6 87,2 51,5 55,9
Nowa Wies Wielka 60,2 67,0 55,2 57,1
Osielsko 86,5 88,9 41,6 59,5
Sicienko 94,6 95,5 33,4 34,6
Solec Kujawski 85,0 86,0 82,0 82,7
Razem obszar LGD 90,0 90,5 40,3 445
Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie 90,5 91,2 63,1 66,1
Polska 87,0 88,0 61,0 65,1

Tabela nr 8: Wskaznik zwodociggowania i skanalizowania obszaru LGD, woj. kujawsko - pomorskiego oraz kraju w 2008r. i
2013r.Y7

Analizujagc badany aspekt nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz sytuacja w przypadku zwodociggowania jak
i skanalizowania wyglada znacznie gorzej na terenach wiejskich. Wskaznik skanalizowania obszarow wiejskich wynosi
zaledwie 38,93%, zas w przypadku obszarow miejskich jest znacznie wyzszy i w 2013 roku osiggngt 85,75%. Stopien
zwodociggowania nie r6zni si¢ az tak bardzo dla obszaréw miejskich oraz wiejskich. Rdznica bowiem wynosi niecate
10 pkt procentowych, co przedstawiono graficznie na wykresie nr 9.

17 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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i obszar miejski

L4 obszar wiejski

Wskaznik zwodociggowania Wskaznik skanalizowania

Wykres nr 9: Wskaznik zwodociggowania, skanalizowania obszaru LGD z podziatem na stref¢ miejskg oraz wiejska
w 2013r.18

Niski stopien skanalizowania obszaréw wiejskich wynika m.in. z duzego rozproszenia gospodarstw domowych na
badanym terenie, co sprawia, ze inwestycje w tym obszarze sg mato efektywne (wysokie koszty w stosunku do ilosci
beneficjentow). Budowa przydomowych oczyszczalni §cieckow moze by¢ dobra alternatywa.

Badajac stopien zwodociggowania badanego obszaru, mozemy stwierdzi¢ stosunkowo wysoki poziom tego
wskaznika. Wskaznik skanalizowania z roku na rok wzrasta, jednak nadal znajduje si¢ na poziomie bardzo niskim.
Potrzeba w tym obszarze kolejnych inwestycji na obszarach wiejskich.

7. SRODOWISKO NATURALNE

Badany obszar charakteryzuje si¢ duzym zroéznicowaniem $srodowiskowym. Potozony jest bowiem na pograniczu
trzech mezoregionéw, w obrebie ktorych wyodrebni¢é mozna pie¢ makroregionow®®. Pdtnocno-zachodnia czes$é
badanego obszaru (gminy Koronowi i Sicienko) leza w przewazajacej czgéci na Pojezierzu Krajenskim, stanowigcym
cze$¢ Pojezierza Potudniowo-Pomorskiego. Czgs¢ potnocno-wschodnia (gminy Dobrcz i Osielsko) potozone sg na

Wysoczyznie Swieckiej (czg$¢ Pojezierza Potudniowo — Pomorskiego) oraz w Kotlinie Fordonskiej (mezoregion
Dolina Dolnej Wisty). Srodkowa i zachodnia czg$¢ obszaru objetego badaniem (gminy Biale Btota, Nowa Wies
Wielka i Solec Kujawski) znajduja si¢ natomiast

w kotlinie Torunskiej, stanowiacej cze$¢ Pradoliny Torunsko Eberswaldzkiej. R6znorodno$¢ rzezby terenu zwigzana
z polozeniem geograficznym badanego obszaru oraz korzystne warunki klimatyczne sprawiaja, ze jest on niezwykle
cenny przyrodniczo. Znaczna cz¢$¢ obszaru objeta jest roznorodnymi formami ochrony krajobrazu oraz formami
ochrony przyrody. Jako przyktad mozna wymieni¢ kilka z nich:
++ Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko — Bydgoskiej
Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu
Zespot Parkow Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislanskiego
Obszar Chronionego Krajobrazu Zalewu Koronowskiego
Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Byszewskich
Rezerwat R6zanna Deby
Rezerwat Bagno Glusza
Obszar Chronionego Krajobrazu L.gki Nadnoteckie
Obszar Chronionego Krajobrazu Pétnocnego Pasa Rekreacyjnego Miasta Bydgoszczy

Na terenie gmin tworzgcych Lokalng Grupe Dziatania ,, Trzy Doliny” zarejestrowano az 219 pomnikow przyrody,
wsrod ktorych znajdujg sie glownie drzewa, grupy drzew oraz glazy narzutowe.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz grunty le$ne stanowig 42% ogolnej powierzchni obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju. Niewatpliwie wplywa to korzystnie na stan srodowiska naturalnego, zwigkszajac przy tym
atrakcyjnos¢ turystyczng regionu. Gminy tworzace badany obszar potozone sg zatem na terenie bogatym w walory
przyrodnicze takie jak: czyste powietrze, woda, lasy, nieskazone S$rodowisko naturalne. Walory s3a jednak
niedostatecznie wypromowane i wykorzystane w celach turystycznych. Ponadto nalezy podja¢ dziatania majace na
celu rozwoj infrastruktury proekologicznej oraz wzrost poziomu §wiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow.
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18 Opracowanie wilasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
19 ). Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWN, Warszawa 1994
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8. TURYSTYKA I REKREACJA ORAZ DZIEDZICTWO KULTUROWE OBSZARU LGD ,,TRZY DOLINY”

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” posiada bardzo stabo rozwinigta baze noclegowo — hotelowa
oraz konsumpcyjno — ustugows. Zgodnie z informacjami zawartymi W Banku Danych Lokalnych, aktualnymi na 31
grudnia 2013 r. na analizowanym terenie jest zaledwie 9 obiektow hotelowych oraz 9 obiektow noclegowych.

10

' - 0 o

Biate Btota Dobrcz Koronowo Nowa Wies Osielsko  Sicienko Solec

) Wielka Kujawski
i obiekty hotelowe i inne obiekty noclegowe - razem

Wykres nr 10: Obiekty noclegowe na terenie LGD ,, Trzy Doliny”?

Nalezy jednak zauwazy¢, iz potozenie gmin tworzacych LGD ,Trzy Doliny” moze wptyngé nie tylko na
dynamiczny rozwdj gospodarczy, ale takze na rozwoj turystyki na tym obszarze. Do zwickszenia atrakcyjnosci
turystyczno — rekreacyjnej terenu LGD przyczynia si¢ bowiem znaczna ilo$¢ obiektow 0 charakterze zabytkowo-
historycznym oraz walory krajobrazowo-przyrodnicze m.in. Puszcza Bydgoska, Dolina Wisty, Zalew Koronowski,
Parki Krajobrazowe i Rezerwaty Przyrody. Na atrakcyjnos$¢ turystyczng wpltywaja niewatpliwie obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody czy parki krajobrazowe licznie wystepujace na obszarze objetym LSR.

Na terenie gminy Koronowo wystepuje wiele obiektow o charakterze zabytkowym, co niewatpliwie przyczynia

sie do wzrostu zainteresowania turystow tym rejonem. Jako przyktady mozna wymienié:

% most kolejowy nad rzekg Kamionka z 1909 roku;

kosciot parafialny p.w. Swigtej Trojcy z 1663 roku w Byszewie;

mtyn wodny ,,Diabelski Mtyn” z 1920 roku w Koronowie;

zespot dworski w Goscieradzu, obejmujacy: dwor z lat 1931-1934; park z drugiej polowy XIX w.;

zesp6t dworski w Hucie, obejmujacy: dwor i par z potowy XIX w.; stajni¢ z 1897; gorzelni¢ z 1897 roku;
zesp6t dworski z potowy XIX w. w Krgpiewie, obejmujacy: ruing dworu; park z drugiej potowy XIX w.; ruing
spichrza;

s zespot koscielny parafii pod wezwaniem §w. Wawrzynca w Makowarsku, obejmujacy: koscidt rzymsko-
katolicki z lat 1790-91; cmentarz przykos$cielny.?

Z kolei zaplecze rekreacyjne Gminy Biale Btlota stanowi Puszcza Bydgoska, na terenie ktorej znajduje sig
infrastruktura edukacyjno-turystyczna. W latach 1996-1997 zostaty utworzone cztery $ciezki dydaktyczne: ,Biate
Blota”, ,,Buczyna”, ,,Cierpiszewo”, ,,Swierczyna”. Ponadto przez obszar Puszczy Bydgoskiej wytyczono kilkanascie
znakowanych szlakoéw turystycznych. Charakterystycznym punktem i jednocze$nie najliczniej odwiedzanym przez
turystow jest Park Jurajski w Solcu Kujawskim. Do zarejestrowanych zabytkéw nieruchomych na terenie Gminy Biate
Blota nalezy kos$ciot pod wezwaniem Matki Boskiej Bolesnej w Cielu wybudowany w 1896 roku w stylu
neogotyckim. Natomiast na terenie Gminy Solec Kujawski do obiektow zabytkowych naleza:

% kosciot parafii pod wezwaniem §w. Stanistawa Biskupa z 1911 roku w Solcu Kujawskim;

% cmentarz parafii $w. Stanistawa Kostki z potowy XIX w. w Solcu Kujawskim;

¢ kamienica wybudowana w latach 1892-1903, w ktorej obecnie miesci sie Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i
Zawodowych.

Na terenie Gminy Nowa Wie$ Wielka polozone jest Jezioro Jezuickie, ktére znajduje si¢ na terenie Obszaru
Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej. Potozenie akwenu w poblizu Bydgoszczy przyczynia
sie¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci pod wzgledem turystycznym. Do zrejestrowanych zabytkéw na terenie tej gminy
nalezy:

% patacyk mysliwski z konica XIX w. w Brzozie;
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20 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
21 Opracowano na podstawie Rejestru zabytkdw nieruchomych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug stanu na
dzien 31 grudzien 2011 roku.
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¢ kos$ciot p.w. Niepokalanego Poczecia NMP z 1867 roku w Nowej Wsi Wielkiej;

¢ dom podcieniowy z 1937 roku w Pradociniu.

Liczne obiekty zabytkowe znajduja si¢ takze na obszarze Gminy Sicienko:

% zespdt dworski z potowy XIX w. w Oséwcu, obejmujacy: dwor z oficyna; park;

¢ kosciot ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki parafii pod wezwaniem §w. Andrzeja Boboli z 1887 roku w
Sicienku;

« zespdt patacowy w Shupowie, obejmujacy: patac z czwartego ¢wieréwiecza XIX w.; park;

% zespoOt dworski w Wojnowie, obejmujacy: dwor; park z potowy XIX w.; gorzelnie z 1907 roku;

% zespoOt koscielny w Kruszynie, obejmujacy: kosciot ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny pod
wezwaniem  $w.  Kazimierza z 1908 roku; cmentarz  przykoScielny;  kamienne  ogrodzenie
z poczatku XIX w.;

¢ zespot patacowy z drugiej potowy XIX w. w Kruszynie;

% zespot dworski z przetomu XIX/XX w. w Mochlu.

Warto wspomnie¢, iz na obszarze Gminy Sicienko znajduja si¢ liczne pomniki przyrody, obszary chronionego
krajobrazu oraz rezerwaty. Na terenie gminy zlokalizowane sg takze obszary Natura 2000.

Rowniez na terenie Gminy Osielsko znajduje si¢ znaczna liczba pomnikéw przyrody. Wedtug danych na
sierpien 2012 roku jest ich az 32. Na obszarze gminy zlokalizowane sg nastgpujace zarejestrowane zabytki:

¢ zespoOt koscielny parafii pod wezwaniem Narodzenia Naj$wigtszej Maryi Panny w Osielsku;

% drewniany ko$ciot parafii pod wezwaniem Swietego Krzyza w Zotedowie z XVIII w.;

% zespot dworsko-parkowy w Zotedowie.

Roéwnie atrakcyjng pod wzgledem bogactwa przyrodniczego jest Gmina Dobrcz. Na jej obszarze znajduja si¢ dwa
rezerwaty przyrody oraz kilkadziesigt pomnikéw przyrody. Jesli chodzi natomiast o obiekty zabytkowe, to wedtug
danych pozyskanych z Rejestru zabytkéw nieruchomych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na terenie
gminy Dobrcz sg to:

+»  zespot dworski w Kotomierzu;

¢ drewniany kosciét filialny pod wezwaniem Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi Panny z 1906 roku w
Kozielecu,

¢ zespot dworski z drugiej potowy XIX w. w Paulinach, obejmujacy: dwor z 1880 roku; park z konca XIX w.;

¢ zespot dworski z konca XIX w. w Gadeczu,

¢+ pozostatosci zespotu dworskiego w Karolewie, obejmujace: oficyng i park z potowy XIX w.;

¢ drewniany kosciot parafii pod wezwaniem $w. Marii Magdaleny z XVII w. we Wtdkach;

«» zespot dworski w Trzesaczu, obejmujacy: dwor z drugiej potowy XIX w.; park  z przetomu XIX/XX w.;
obore z 1876; obore¢ z 1883; spichrz, 1856 roku

« zespét patacowy z drugiej potowy XIX w. w Trzebieniu

Obiekty zabytkowe wystgpujace na terenie LGD ,,Trzy Doliny” wymagaja jednak prac konserwatorskich oraz
remontowych. Istniejagca juz natomiast infrastruktura sportowo — rekreacyjna stanowi doskonata baze do dalszego
rozwoju. Na badanym obszarze wystepuje wiele $ciezek dydaktycznych oraz wytyczonych szlakoéw turystycznych,
pieszych i rowerowych. Baza turystyczno-rekreacyjna wymaga jednak naktadow finansowych na dalszy rozwoj i
rozbudowe. Brak jest bowiem ciaglosci Sciezek rowerowych, brak miejsc rekreacji dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
a znaczna czg$¢ terendw turystycznych pozostaje niezagospodarowana. Niewystarczajaca liczba miejsc spotkan dla
mieszkancéw wplywa niekorzystnie na proces integracji spotecznosci lokalnej. Na badanym obszarze stwierdzono
niskg aktywno$¢ spoteczna mieszkancow. Nalezy zatem podja¢ dzialania pobudzajace procesy aktywizujace i
integrujgce mieszkancow.

W 2021 r. Zarzad oraz pracownicy biura LGD ,, Trzy Doliny” przeprowadzili konsultacje z przedstawicielami
gmin, stowarzyszen oraz sotectw z obszaru objgtego LSR. Jednoczes$nie, za posrednictwem strony internetowej

www.lgdtrzydoliny.eu oraz w biurze LGD zostaty przeprowadzone badania ankietowe, wsréd mieszkancow obszaru
objetego LSR. Z pozyskanych informacji wynika, ze mieszkancy sygnalizujg potrzebe zagospodarowania terendw
rekreacyjnych , w tym tworzenie nowych miejsc rekreacyjnych oraz odnowienie / unowocze$nienie juz istniejgcych.
Mieszkancy wskazywali jako pozadane w ich miejscach zamieszkania a przez to oczekiwane do realizacji place
zabaw, skateparki oraz tereny integracji spotecznej (mate skwery z taweczkami jako miejsce spotkan mieszkancow).

Czynnikiem wplywajacym na rozwo¢j turystyki na analizowanym terenie jest takze korzystne polozenie
komunikacyjne, czyli bliska odlegtos¢ od wigkszych osrodkow miejskich — Bydgoszczy i Torunia. Nalezy podjac
dziatania ulatwiajagce swobodne przemieszczanie si¢ takie jak remont czy przebudowa istniejacych drog lokalnych
oraz budowa nowych tras szybkiego ruchu. Dla rozwoju turystyki ma takze ogromne znaczenie rozwijajace si¢
lotnisko w Bydgoszczy. Obecne trendy rynku turystycznego wskazuja bowiem na popularno$¢ wypoczynku na
terenach wiejskich. W sytuacji braku srodkéw na przeprowadzenie inwestycji zwigzanych z poprawg atrakcyjnosci
terenu dobrym rozwigzaniem jest pozyskanie na ten cel funduszy unijnych. Przeszkoda w ich pozyskaniu jest czesto
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nadmierna biurokracja oraz nieczytelne przepisy prawne. Nalezy zatem dazy¢é do uproszczenia procedur
umozliwiajgcych otrzymanie dotacji.

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” organizowanych jest wiele imprez kultywujacych 1 promujacych tozsamos$¢
lokalng i dziedzictwo historyczno-kulturowe tego terenu. Prezentowane sg nich lokalne wyroby kulinarne, takie jak:
powidta, wedliny, smalec czy chleb wedlug tradycyjnej receptury. Do najwazniejszych z nich mozna wymieni¢:

% Swieto Chleba w Ggdeczu — organizowane od 13 lat Swieto kulinarne ktére gromadzi wytworcéw produktow
lokalnych z obszaru LDG. Podczas swieta chleba organizowany jest pokaz tradycyjnego wypieku chleba oraz konkurs
kulinarny dla KGW i sofectw w 3 kategoriach.

s Festiwal Kapel Podworkowych w Koronowie — organizowany juz od dziewictnastu lat. Promuje folklor i
muzyke ludows. Podczas festiwalu mozna obejrze¢ wystepy kapel z calego kraju, a takze wystep kapeli
»Koronawiacy”, ktora jest laureatem licznych Ogodlnopolskich Festiwali i Przegladow Kapel w catej Polsce.

% Swieto Sliwki — impreza na trwale wpisata sic w kalendarza imprez w Strzelcach Dolnych (gm. Dobrcz).
Podczas imprezy prezentowane sg stare zawody: garncarza, powroznika czy $wiecownika. Kulminacyjnym punktem
tego wydarzenia jest smazenie powidel §liwkowych. Kazdy moze sam sprobowac swoich sit w smazeniu. Oprocz tego
mozna obejrze¢ wystepy lokalnych zespotow ludowych czy skosztowaé innych tradycyjnych produktow.

% Sliwka Fest — to wyjgtkowa impreza muzyczna ktérej wylgcznym organizatorem jest LGD ,, Trzy Doliny”.
Organizowana od 5 lat, na state zagoscita w Chmielnikach w gminie nowa Wies Wielka. Podczas festiwalu
organizowany jest Przeglgd Muzyczny dla mtodych artystow, a w charakterze gosci i gwiazd wieczoru na sliwkowej
scenie mozna zobaczy¢ koncerty uznanych zespotow z czotowki polskiej sceny muzycznej. Oprocz promocji mtodych
talentow festiwal promuje dziedzictwo kulinarne w postaci specjalne przygotowanego i serwowanego na terenie
festiwalu ,, Sliwkowego Menu” opracowanego przez eksperta kulinarnego, ktérego motywem przewodnim jest owoc
Sliwki.

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” wytwarzanych jest wiele produktow lokalnych, ktére jednak nie sg dostatecznie
wypromowane. Utrudnieniem s3 przepisy prawne ograniczajgce rozwoj wytworcow produktow lokalnych.
Odpowiednie wypromowanie produktu regionalnego wplynie niewatpliwie korzystnie na rozwoj turystyki na badanym
terenie.

9. CHARAKTERYSTYKA GRUP DEFAWORYZOWANYCH

Jak juz byla mowa we wczesniejszej czgsci niniejszego rozdziatu opracowana diagnoza stanowi wspolng prace
przedstawicieli spotecznosci lokalnej aktywnie uczestniczacej W warsztatach i konsultacjach spotecznych. Ponadto
zamieszczong na stronie internetowej Www.trzydoliny.eu ankiet¢ na potrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020 wypehito 64 respondentow. W pytaniu ésmym poproszono ankietowanych o wskazanie grupy
0s0Ob, ktora ich zdaniem jest najbardziej defaworyzowana na rynku pracy. Pytanie to miato charakter pytania
zamknietego wielokrotnego wyboru. W kwestionariuszu ankietowym wymieniono nastepujace grupy o0sob
zagrozonych wykluczeniem zawodowym:

mieszkancy obszarow wiejskich,

kobiety;

dzieci, mtodziez,

osoby z wyksztatceniem podstawowym;
osoby z wyksztatceniem zawodowym,
osoby z wyksztalceniem Srednim;
osoby niepetnosprawne.

AN VA N N N N VN N

Zdecydowanie najwigcej ankietowanych, bo az 64% wskazalo osoby powyzej 50. roku zycia jako grupe
najbardziej defaworyzowang na rynku pracy. Na drugim miejscu znalazly si¢ osoby dlugotrwale bezrobotne.
Odpowiedz taka wybrato bowiem 28 ankietowanych, co stanowi 44% ogotu. Prawie co trzeci badany (28%)
zaznaczyl odpowiedz ,,0soby niepetnosprawne”, a co piaty (19%) — ,.kobiety”. W opinii 17% respondentéw grupa
najbardziej narazong na wykluczenie zawodowe sa mieszkancy obszarow wiejskich, a zaledwie 8% ankietowanych za
takg grupe uwaza dzieci i mtodziez. W celu zbadania zalezno$¢ pomiedzy poziomem wyksztalcenia a sytuacjg na
rynku pracy w analizowanym kwestionariuszu ankietowym jako grupy defaworyzowane wskazano osoby
legitymujace si¢ wyksztalceniem podstawowym, zawodowym oraz $rednim. Zdaniem ankietowanych sposrod tych
trzech grup najbardziej defaworyzowane na rynku pracy sg osoby, ktore swoja edukacje zakonczyly na szkole
podstawowej. Odpowiedz taka zaznaczylo bowiem 19% pytanych. Znacznie mniej respondentdw uwaza, ze
wykluczeniem zawodowym zagrozone sg osoby z wyksztatlceniem zawodowym (2%) oraz absolwenci szkot srednich
(3%). Odpowiedzi ankietowanych przedstawiono graficznie na ponizej zamieszczonym wykresie.
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Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” podczas cyklu spotkan informacyjnych i szkoleniowych organizowanych w
latach 2017 — 2019 odnotowywata uwagi i sugestie dotyczace katalogu grup defaworyzowanych. Potencjalni
beneficjenci uczestniczacy w tych spotkaniach zwracali uwage ze coraz liczniejsza grupa spoteczng majaca trudnosci
z zagospodarowaniem Swoich umiegjetnosci zawodowych na lokalnym rynku pracy. Sa to mtodzi ludzie konczacy
techniczne szkoty branzowe lub studia kierunkowe, czyli grupa wickowa 18 - 25 lat. Ten watek rowniez przewijat si¢
na wielu spotkaniach z mieszkancami , w ktorych uczestniczyto LGD Trzy Doliny. W zwigzku z tym wprowadza si¢
zapis dotyczacy grupy defaworyzowanej ,, osoby w wieku 18 — 25 lat” . Jednocze$nie, majgc na uwadze zmieniajgce
si¢ od roku 2017 warunki spoteczne, zapotrzebowanie rynku pracy i rozwdj gospodarczy obszaru LSR oraz biorac
pod uwage uwagi 1 wnioski z w/wymienionych spotkan, LGD Trzy Doliny okreslita trzy grupy defaworyzowane,
ktore uwzglednita w procedurze wyboru oraz kryteriach wyboru dotyczacych przyznawania dodatkowych punktow
podczas oceny wnioskow. Sg to : osoby bezrobotne, osoby powyzej 50. roku zycia, osoby w wieku 18 — 25 lat

osoby niepetnosprawne

osoby z wyksztatceniem...
osoby z wyksztatceniem...
osoby z wyksztatceniem...
dzieci, mtodziez

kobiety

osoby powyzej 50. roku zycia 64%

osoby bezrobotne

mieszkancy obszaréw...

Wykres nr 11: Grupy defaworyzowane wskazane przez mieszkancéw LGD ,, Trzy Doliny” w badaniu ankietowym.??

W dalszej czgsci ankiety poproszono respondentéw o wskazanie dziatan, ktore ich zdaniem najkorzystniej wptyna
na nastgpujace dwa aspekty zwigzane z wykluczeniem zawodowym:

. wysoki poziom bezrobocia oraz niezadowalajgcq liczbe podmiotow gospodarczych

Zdecydowanie najwiecej ankietowanych uwaza, ze najkorzystniej na badany parametr wplyng utatwienia i pomoc
przy zakladaniu wlasnej dziatalnoéci gospodarczej (64%) oraz pomoc przy tworzeniu matych i $rednich
przedsigbiorstw (61%). Jesli chodzi natomiast o system kursow i szkolef, to w opinii respondentéw pomocne moga
by¢:

= szkolenia z zakresu mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania — 52%;
= kursy doszkalajace lub przekwalifikowujace — 42%;
= szkolenia dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem zawodowym — 33%.

Co czwarty ankietowany (25%) twierdzi, ze na wysoki poziom bezrobocia i zbyt malg liczb¢ podmiotéw
gospodarczych korzystny wplyw moze mie¢ wspieranie przetworstwa lokalnych produktow, czyli inkubatory
kuchenne. W opinii natomiast co pigtego respondenta (19%) na analizowany parametr korzystnie wptyne¢taby
dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedzi ankietowanych przedstawiono graficznie na ponizej
zamieszczonym wykresie.

Wg  danych  Urzgdu  Statystycznego w  Bydgoszczy  stopa  bezrobocia  rejestrowanego,
na terenie objetym LSR, w kwietniu 2021 r., wynosila 5,4%72%.

W 2021 r. w LGD ,Trzy Doliny” przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami gmin
1 stowarzyszen oraz sotectw z obszaru objetego LSR. Jednoczesnie, poprzez strong internetowa www.lgdtrzydoliny.eu

oraz biurze LGD, zostaty przeprowadzone badania ankietowe, w$réd mieszkancow obszaru objetego LSR.

22 Opracowanie wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
23 https://bydgoszcz.praca.gov.pl/documents/65856/217602/stopa%20bezrobocia%202021/9bb0c7e3-6b0e-4044-9ef5-
cf4b181b3c7e?t=1614152944606
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Z pozyskanych informacji, przedstawionych na wykresie nr 12a, wynika, ze nalezy zmniejszy¢ bezrobocie za pomoca
dziatan, ktore beda umozliwiaty podjecie pracy przez osoby
przed 25 i po 50 roku zycia. Jednym z takich przynoszacych wymierne korzysci dla regionu dziatan jest umozliwienie
pozyskania wsparcia finansowego dla 0sob zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenach wiejskich, w tym
promowanie 0sob defaworyzowanych np. osob bezrobotnych oraz osob

przed 25 i po 50 roku zycia

wspieranie przetworstwa lokalnych
produktow

pomoc przy tworzeniu matych i

Srednich przedsigbiorstw _ B
utatwienia i pomoc przy zaktadaniu
A L - . 64%
wiasnej dziatalnosci gospodarczej
kursy doszkalajace lub F |

prze kwalifikowujgce =

szkolenia dla osob zagrozonych
wykluczeniem zawodowym _

Wykres nr 12:Dziatania najkorzystniej wplywajace na wysoki poziom bezrobocia oraz niezadowalajacg liczbe podmiotow
gospodarczych.?*

33%

przez osoby po 50 rokiem zycia

Dziaftania umotzliwiajgce zatozenia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Wykres nr 12a: Wynik ankiety przeprowadzonej wérod mieszkancow obszaru LSR w 202 1roku.?®

Il.  niedopasowanie popytu oraz podaiy pracy spowodowane wykluczeniem spolecznym oraz brakiem
doswiadczenia kandydatow do pracy

Jesli chodzi natomiast o dziatanie najkorzystniej wptywajace na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy
spowodowane wykluczeniem spolecznym oraz brakiem doswiadczenia kandydatow do pracy, to zdecydowanie
najwigcej ankietowanych uwaza iz bedzie to organizacja praktyk i stazy zawodowych umozliwiajacych zdobycie
doswiadczenia. Odpowiedzi takiej udzielilo az 75% respondentow. Jak juz wspomniano we wczesniejszej czesci
niniejszego opracowania bezrobocie dotyka najczesciej ludzi mlodych, co jest bezposrednio zwigzane z brakiem
doswiadczenia. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego potwierdzaja zatem tenze wniosek. Jak pokazuja

24 Opracowanie wiasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
%5 Opracowanie wiasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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uzyskane wyniki istotnym dziataniem, ktore nalezatoby podjac jest rozwoj edukacji w zakresie zawodoéw uznanych za
deficytowe na danym terenie oraz wspieranie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego poprzez rozwoj sieci ztobkow
i przedszkoli. W jednym i w drugim przypadku opcje¢ taka zaznaczyto 34 ankietowanych, czyli 53%. 38% badanych za
najlepsze rozwigzanie sposréd zaproponowanych uwaza szkolenia, kursy oraz doradztwo zawodowe
i psychologiczne dla os6b wykluczonych spolecznie, a 33% wskazato na rozw¢j infrastruktury edukacyjnej, czyli
pracowni edukacyjnych czy warsztatow technicznych. Odpowiedzi ankietowanych prezentuje wykres nr 13.

53%
rozwoj infrastruktury edukacyjnej 33%
organizacja praktyk i stazy zawodowych 75%
rozwoj edukacji w zakresie zawodow
. 53%
deficytowych
szkolenia, kursy, doradztwo zawodowe 38%

Wykres nr 13: Dziatania najkorzystniej wplywajgce na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy spowodowane wykluczeniem
spotecznym oraz brakiem do$wiadczenia kandydatéw do pracy.?®

W ponizej zamieszczonej tabeli zaprezentowano grupy defaworyzowane, ktorych wystgpowanie stwierdzono na
obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny”. Do kazdej z grup przypisano dziatania, ktore
najkorzystniej wptyna na wysoki poziom bezrobocia i niezadowalajaca liczbe podmiotow gospodarczych oraz
dziatania wptywajace korzystnie na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy spowodowane wykluczeniem
spolecznym oraz brakiem doswiadczenia kandydatdow do pracy. Dziataniem uniwersalnym, ktére nie zostato
przedstawione w tabeli, a skierowane jest do wszystkich zdefiniowanych grup defaworyzowanych jest aktywizacja
spoteczna i zwigkszenie procesow integracyjnych.

1242 nyo. *G§ [62dmod £qoso
2212popu “12212p
w2 II2sY A 2 Aqoso

L Yorysloim moan2sqo douvy2satu

szkolenia dla 0so6b zagrozonych wykluczeniem zawodowym v v
kursy doszkalajace lub przekwalifikowujace v v v
ulatwienia i pomoc przy zakladaniu wlasnej dzialalno$ci v v
gospodarczej (dotacje, ulgi podatkowe)

pomoc przy tworzeniu malych i Srednich przedsiebiorstw v v v v v v v
wspieranie przetwoérstwa lokalnych produktow vV v v v v v v
(inkubatory kuchenne)

dywersyfikacja dzialalno$ci gospodarczej v v v v v Vv v v

26 Opracowanie wiasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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poprzez rozwaoj sieci zZtobkéw i przedszkoli

szkolenia z zakresu mozliwos$ci pozyskiwania zewnetrznych v v v v v Vv v v v
‘Zrodel finansowania _ _ _ _
2
T
8 3 5 g g
s g g g 2 g,
3 S & s S 3
Z & = 3 = Y
Z. Q & =~ g S
o & S S S S
D w [ = 3
8 3 & S S
8 3 ] ] 3
3 g o = 2
3 . S =
g E ]
g
szkolenia, kursy oraz doradztwo zawodowe i v v N A L
psychologiczne dla 0s6b wykluczonych spolecznie
rozwéj edukacji w zakresie zawodéw uzmanych za vV v v v v v v v
deficytowe na danym obszarze
organizacja praktyk i stazy zawodowych umozliwiajace v v v v v v v v v
zdobycie doswiadczenia
rozwoj infrastruktury edukacyjnej (pracowni vV v v v v v v v
edukacyjnych, warsztatow technicznych)
wspieranie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego VvV @V v v v v v v v

Tabela nr 9: Dziatania przypisane do poszczegélnych grup defaworyzowanych na terenie LGD ,,Trzy Doliny”%’

10. SPOJNOSC PRZESTRZENNA ORAZ GEOGRAFICZNA OBSZARU

Mapa 1: Rozmieszczenie gmin LGD ,,Trzy Doliny”?

Biale Blota

Nowa Wies Wielka

27 opracowanie wlasne
28 Opracowanie wlasne
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Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” jest spdjny pod wzgledem przestrzennym oraz geograficznym.
Badany obszar obejmuje trzy mezoregiony, w obrebie ktorych wyodrebni¢ mozna pigé makroregiondw?®. Pdtnocno-
zachodnia cze$¢ badanego obszaru (gminy Koronowo i Sicienko) leza w przewazajacej czeSci na Pojezierzu
Krajenskim, stanowigcym cze$¢ Pojezierza Poludniowo-Pomorskiego. Cze$¢ potnocno-wschodnia (gminy Dobrcz
i Osielsko) potozone sa na Wysoczyznie Swieckiej (czgéé Pojezierza Potudniowo — Pomorskiego) oraz w Kotlinie
Fordonskiej (mezoregion Dolina Dolnej Wisty). Srodkowa i zachodnia czg$é obszaru objetego badaniem (gminy Biate
Blota, Nowa Wie$ Wielka i Solec Kujawski) znajduja si¢ natomiast w kotlinie Torunskiej.

Gminy tworzace obszar objety LSR usytuowane sa w Srodkowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Z partnerstwem granicza powiaty: chelminski, inowroctawski, nakielski, torunski, tucholski, $wiecki,
zninski. Granica obszaru objetego LSR przebiega zgodnie z granicami administracyjnymi gmin okalajacych miasto
Bydgoszcz. LGD ,,Trzy Doliny” obejmuje obszar siedmiu gmin nalezacych do powiatu bydgoskiego:

- gmina wiejska Biale Blota,

- gmina wiejska Dobrcz,

- gmina miejsko-wiejska Koronowo,

- gmina wiejska Nowa Wie$ Wielka,

- gmina wiejska Osielsko,

- gmina wiejska Sicienko,

- gmina miejsko-wiejska Solec Kujawski.

Jedyna gming powiatu bydgoskiego, ktora nie nalezy do LGD ,,Trzy Doliny” jest Dgbrowa Chetminska.

ROZDZIAL IV

ANALIZA SWOT — MOCNE 1 SEABE STRONY ORAZ SZANSE 1 ZAGROZENIA OBSZARU LOKALNEJ
GRUPY DZIALANIA ,,TRZY DOLINY”

Bazujagc na diagnozie obszaru Lokalnej Grupy Drziatania ,,Trzy Doliny” przy wspolpracy z lokalng
spoteczno$cig okreslono silne i stabe strony badanego terenu oraz szanse i zagrozenia, czyli czynniki zewnetrzne
wplywajace pozytywnie lub negatywnie na rozwoj obszaru. W opracowanie zamieszczonej ponizej analizy SWOT
zaangazowano przedstawicieli wszystkich sektorow tj. przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkancow. Na stronie internetowej www.trzydoliny.eu zamieszczono zaproszenie do
aktywnego wilaczenia si¢ w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez wypehienie ankiety oraz fiszki
projektu o czym byla juz mowa w rozdziale III niniejszego opracowania. Ankiet¢ mozna bylo wypetnié¢
w formie papierowej lub elektronicznej za pomoca zamieszczonego linka. Ponadto  w kazdej z gmin wchodzacej
w sktad LGD przeprowadzono spotkania konsultacyjne z mieszkancami. Spotkania takie odbyty si¢ w dniach 30
wrzesien — 13 pazdziernik 2015 r., a ich celem bylo przeprowadzenie analizy SWOT oraz zebranie pomystow na
kolejne lata funkcjonowania LGD. Uzyskane w ten sposob opinie i rekomendacje zostaly uwzglednione przy
opracowaniu niniejszej analizy. Wypracowana wspéolnymi sitami zbiorcza analiza SWOT zostala nast¢pnie
zamieszczona na stronie internetowej, aby osoby zainteresowane mogly podzieli¢ si¢ swoimi uwagami na jej temat.
Na kolejnych spotkaniach, ktore odbyty si¢ w dniach 19 — 26 listopad 2015 r., dokonano ostatecznej oceny analizy
SWOT, ktora wyglada w sposob przedstawiony ponize;j.

MOCNE STRONY ODNIESIENIE DO SEABE STRONY ODNIESIENIE DO

DIAGNOZY DIAGNOZY
Korzystne potozenie komunikacyjne Roz. Il pkt. 8 Niedostateczna promocja Roz. Il pkt. 7
(bliskos¢ wiekszych osrodkow walorow turystycznych i
miejskich — Bydgoszczy i Torunia) przyrodniczych obszaru
objetego LSR
Walory krajobrazowo-przyrodnicze Roz. Il pkt. 8 Niedostateczna infrastruktura Roz. Il pkt. 8
m.in. Puszcza Bydgoska, Dolina turystyczno- rekreacyjna np.
Wisty, Zalew Koronowski, Parki brak cigglosci $ciezek
Krajobrazowe i Rezerwaty Przyrody. rowerowych,

29 ), Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWN, Warszawa 1994
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Baza sportowo- rekreacyjna tj. §ciezki
rowerowe i piesze, orliki, hale
sportowe, basen, Jura Park.
Potozenie w atrakcyjnym
inwestycyjnie podregionie bydgosko-
torunskim
Obiekty architektury m.in. dworki,
patace, koscioty, muzeum, cmentarze.
Rozwijajaca si¢ przedsigbiorczosc.

Wysoki wskaznik zwodociggowania
obszaru
Potozenie obszaru objetego LSR na
terenie bogatym w walory
przyrodnicze — czyste powietrze, woda,
nieskazone srodowisko naturalne
Duza powierzchnia kompleksow
lesnych zwigkszajaca atrakcyjnosé
turystyczna obszaru

Roz. Il pkt. 8
Roz. Il pkt. 5
Roz. 11l pkt. 8
Roz. Il pkt. 5
Roz. 11l pkt. 6
Roz. Il pkt. 7
Roz. Il pkt. 7

niezagospodarowane tereny
turystyczne, brak miejsc
rekreacji dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, zaniedbane
zabytki architektury.
Stabe wykorzystanie walorow
naturalnych srodowiska

Stabo rozwinigta baza
noclegowo- hotelowa

Brak miejsc konsumpcyjno-
ustugowych.

Niski poziom §wiadomosci
ekologicznej wérod
mieszkancow
Niedostatecznie rozwinigta
infrastruktura proekologiczna
Niedostatecznie rozwini¢ta
ekologiczna produkcja rolna

Niedostateczna promocja
lokalnych produktow, tradycji i
obrzedow
Niski wskaznik skanalizowania
obszardéw wiejskich
Zty stan obiektow
zabytkowych
Niewystarczajgca liczba miejsc
spotkan mieszkancow
Niewystarczajaca integracja i
niska aktywnos$¢ spoteczna
mieszkancow

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

Roz.

11 pkt. 7

11 pkt. 8

11 pkt. 8

11 pkt. 7

11 pkt. 7

11 pkt. 5

1 pkt. 8

11 pkt. 6
1 pkt. 8
11 pkt. 8

1 pkt. 8

Rozwdj turystyki 1 z tym zwiazany
rozwoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej.
Rozbudowa drog lokalnych i
szybkiego ruchu oraz innych obiektow
utatwiajacych swobodne
przemieszczanie si¢ ludnosci.
Promocja i rozwoj wytworcow
produktow lokalnych.
Rosnace zainteresowania zdrowg
Zywnoscia.

Dodatnie saldo migracji.

Trendy rynku turystycznego
wskazujace na popularnos¢
wypoczynku na terenach wiejskich

Rosnace zainteresowania zdrowa
Zywnoscia szansg na rozwoj
ekologiczna produkcja rolng

Roz. Il pkt.8
Roz. Il pkt. 8
Roz. Il pkt. 8
Roz. Il pkt. 5
Roz. 11l pkt.2
Roz. Il pkt. 8
Roz. Il pkt. 5
Roz. Il pkt. 5

Starzenie si¢ spofeczenstwa

Emigracja zarobkowa mtodego
pokolenia do wigkszych miast
lub zagranice

Brak promocji walorow
turystyczno - przyrodniczych
Degradacja walorow
przyrodniczych.
Nieczytelne procedury w
zakresie pozyskiwania
srodkoéw unijnych, nadmierna
biurokracja w tym zakresie
Brak srodkoéw na
przeprowadzanie inwestycji
zwigzanych z poprawag
atrakcyjnosci terenu
Wozrost liczby bezrobotnych

Roz

Roz

Roz

Roz

Roz

Roz

111 pKt. 2

11 pkt. 2

111 pkt. 8

111 pkt. 8

.11 pkt. 8

11 pkt. 3
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Budowa przydomowych oczyszczalni Roz. Il pkt. 6 Przepisy ograniczajace rozwoj Roz. 11l pkt. 8
sciekow wytworcoOw produktow
lokalnych
Mozliwo$¢ uzyskania dofinasowania Roz. 11l pkt. 8
ze srodkow UE na realizacja projektow
zwigzanych z edukacjg ekologiczna,
turystyka oraz promocja walorow
przyrodniczych obszaru
Rozwijajace si¢ lotnisko w Roz. Il pkt. 8
Bydgoszczy

Tabela nr 10: Analiza SWOT uwzgledniajgca odniesienie do diagnozy obszaru LGD ,, Trzy Doliny”*°

W ramach prac nad analizg SWOT okre$lono czynniki wewnetrzne, czyli mocne i stabe strony oraz czynniki
zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia wystepujace na terenie gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy Dziatania
»1rzy Doliny”. Za najmocniejsza stron¢ uznano zasoby przyrodniczo-srodowiskowe. W przeprowadzonym badaniu
ankietowym odpowiedzi takiej udzielito az 80% ankietowanych. Rowniez podczas spotkan konsultacyjnych
podkreslano walory przyrodniczo — krajobrazowe obszaru objetego LSR. Nieskazone srodowisko naturalne oraz
znaczna ilo$¢ kompleksow lesnych wptywa korzystnie na atrakcyjno$¢ terenu pod wzgledem turystycznym. Pomimo
takich atutow baza turystyczna na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” jest bardzo stabo rozwinigta. Podczas spotkan
i konsultacji podkreslano brak miejsc konsumpcyjno — ustugowych oraz noclegowych.53% ankietowanych uznato
turystyke i rekreacje na analizowanym terenie jako stabg strong. Roéwniez niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno — rekreacyjna w postaci $ciezek rowerowych, szlakow pieszych czy miejsc rekreacji dla dzieci
i milodziezy wplywa niekorzystnie na rozwoj turystyczny badanego obszaru. Stwierdzonym zagrozeniem
w omawianym aspekcie jest brak promocji waloréw turystyczno — przyrodniczych oraz brak $rodkéw na
przeprowadzenie inwestycji zwiazanych z poprawa atrakcyjnosci terenu. Nalezy wykorzysta¢ szans¢ na rozwoj
turystyki szczegélnie w kontekscie istniejacych trendéw rynku wskazujacych na popularno$¢ wypoczynku na
terenach wiejskich.

W trakcie prac nad strategia wskazywano takze na niedostatecznag promocj¢ lokalnych produktow, tradycji
i obrzedow. Roéwniez w opinii ankietowanych promocja i wykorzystanie produktow lokalnych licznie wystgpujacych

na terenie gmin tworzacych obszar LGD jest zdecydowanie stabg strona. Odpowiedzi takiej udzielito bowiem az 64%
respondentdw. Znaczacy wplyw na taki stan rzeczy maja przepisy ograniczajace rozwdj wytworcoOw produktow
lokalnych. Nalezy zatem rozszerzy¢ dziatania promocyjne oraz dazy¢ do uproszczenia procedur w tym zakresie.

Mocna strong Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” jest rozwijajaca si¢ przedsiebiorczo$¢. Wptywa na to
niewatpliwie potozenie w atrakcyjnym inwestycyjnie regionie bydgosko — torunskim. Szansg badanego obszaru jest
takze mozliwos¢ rozwoju ekologicznej produkcji rolnej szczegdlnie w konteks$cie rosngcego zainteresowania zdrowsg
Zywnoscia.

W trakcie prac nad analiza SWOT jako mocng stron¢ wskazano takze wysoki wskaznik zwodociagowania
obszaru. Do stabych stron natomiast zaliczono niski wskaznik skanalizowania terenow wiejskich. Wskazana szansa na
poprawe tego stanu rzeczy jest budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” wystepuje wile obiektow architektury zabytkowej
takich jak: dworki, patace, koscioty czy muzea. Wymagaja one jednak wielu prac restauratorskich i konserwatorskich.
Nalezy zatem wykorzysta¢ mozliwosci uzyskania dofinansowania ze s$rodkow Unii Europejskiej na realizacje
projektow zwigzanych z ich odnowa.

ROZDZIAL V
CELE 1 WSKAZNIKI

V.1. Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsiewzieé oraz uzasadnienie
ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie 7 analizg SWOT i diagnozq obszaru

Jedna z glownych cech odrdzniajacych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona calego spektrum
rozwoju danego obszaru, lecz skupia si¢ na okreslonych obszarach strategicznych, kluczowych z punktu widzenia
lokalnych uwarunkowan i mozliwos$ci realizacji przedsigwzig¢ w ramach Programu Leader.

Opracowanie celow strategicznych oraz wskaznikow je mierzacych, mozliwe byto dzieki duzemu
zaangazowaniu réznych srodowisk lokalnych, na roznych etapach pracy nad przygotowaniem LSR.

Pierwszym krokiem do konstrukcji celow Lokalnej Strategii Rozwoju byto przeprowadzenie badania
ilosciowego ankietowego wsrod mieszkancow obszaru. Celem przeprowadzonego badania byto poznanie problemow

30 opracowanie wlasne
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1 oczekiwan réznych grup spotecznych, zamieszkujgcych poszczegdlne gminy, wchodzace w sktad LGD ,,Trzy
Doliny”. Formularz ankiety zawierat 9 kompleksowych pytan, dotyczacych réznych obszarow, w szczegodlnosci
warunkow zycia, problemow w zakresie zycia spoleczno-gospodarczego, kierunkow, w jakich powinna dana gmina
si¢ rozwijac, itp. W badaniu wzigto udziat 400 osoéb, wsrod ktorych 51% stanowili mezezyzni.

Respondenci zadeklarowali che¢ rozwoju gospodarczego ich gmin i maja duzo propozycji na realizacje tego celu.
Mieszkancy chcg tworzenia nowych miejsc pracy, a pomoc ma w tym m.in. pozyskiwanie srodkow z zewnatrz oraz
tworzenie nowych podmiotow gospodarczych. W ramach infrastruktury naglacym problemem jest stan drog
1 chodnikow oraz infrastruktury publicznej. Kwestie spoleczne sg dla mieszkancoéw rowniez bardzo wazne, a wérod
nich najbardziej priorytetowymi kwestiami zdajg si¢ by¢ funkcjonowanie opieki zdrowotnej oraz aktywizacja
bezrobotnych.

Kolejnym etapem prac nad okresleniem celow i wskaznikow byty konsultacje ze spotecznoscig lokalna,
przeprowadzone we wrzesniu i listopadzie 2015 roku w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. W wyniku
konsultacji z mieszkancami powstata szczegétowa analiza SWOT, ktora w powigzaniu z diagnoza spoteczno-
gospodarcza pozwolita na wyodrgbnienie najwazniejszych probleméw i wyzwan, ktore moglyby zosta¢ zniwelowane
dzigki $rodkom z PROW 2014-2020. Ostatnim etapem prac nad sformutowaniem celéow og6lnych, celow
szczegotowych oraz wskaznikow mierzacych poszczegdlne cele byly warsztaty i spotkania Zespotu Partycypacyjnego.
Czlonkowie Zespotu, na bazie wypracowanych z mieszkancami celow, opracowali propozycje poszczegdlnych
wskaznikow oddziatywania, rezultatu i produktu. Wypracowane zalozenia zostaly zamieszczone na stronie
internetowej www.trzydoliny.eu celem szerokiej konsultacji.

W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowan, stanowia wizje
rozwoju obszaru LGD reprezentantéw sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego, dzigki czemu stanowig
konsensus interesow calego spoleczenstwa lokalnego. Wpltywa to na synergie podejmowanych przedsiewziec,
przyczyniajacych si¢ poprzez swdj interdyscyplinarny charakter do stymulowania i rozwoju w réznych sferach zycia
obszaru objetego LSR, w tym gospodarczej, spotecznej, srodowiskowej, infrastrukturalnej i innych.
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Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nast¢pujace cele ogdlne do realizacji:

Cel ogolny I (Rewitalizacja spoleczna)—spotecznos¢ lokalna wyznaczyta ten cel na podstawie analizy zwigzanej ze:
srodowiskiem naturalnym oraz cennymi zasobami kulturalnymi kulturowymi i naturalnymi wystepujacymi na
obszarze LGD. Na terenie Stowarzyszenia istniejg rezerwaty przyrody, obszary chronione, a takze interesujgce obiekty
dziedzictwa kulturowego. Cel ten wynika réwniez ze zidentyfikowanej niskiej jakosci zycia ludnosci terenéw LGD,
marazmu i zniechgcenia, niskiej aktywno$ci spotecznej mieszkancoéw, azdrugiej strony przeciwstawnie
z: bogatej tradycji i kultury tych obszarow, regionalnych potraw i wielu innych waloroéw. Poprzez rewitalizacje
spoteczna, nalezy rozumie¢ wszelkie dzialania zar6wno inwestycyjne, jak i migkkie, ktore polepsza jakos¢ zycia
mieszkancow.

Celem szczegotowym 1.1 jest Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego przez mieszkancow i turystow.
Celem szczegotowym 1.2 jest Wzrost aktywnosci spolecznosci lokalnej i integracji mieszkaricow na rzecz inkluzji
spolecznej

Zaktada sie, ze realizacja celow szczegotowych zostanie dofinansowana ze srodkéw Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020.

Aktywno$¢ lokalnych spotecznosci bedzie stymulowana poprzez szereg dziatan aktywizujacych (zwlaszcza
spotecznosci marginalizowane, wykluczone) oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi lokalnemu
kierowanemu przez spotecznosc.

W ramach tego celow szczegdtowych zaplanowano realizacje nastepujacych przedsigwziec:

Przedsiewziecie I: Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Przedsigwziecie II: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego
Przedsiewziecie 1ll: Drzialania stuzqgce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci 0sob zaangazowanych we wdrazanie LSR

Przedsigwziecie IV: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych

Cel ogoélny II (Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego)- zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT, dane dotyczace niskiego
wskaznika przedsigbiorczosci na terenie LGD, wysokiego wskaznika bezrobocia, niskiego poziomu wyksztalcenia
lokalnego spoteczenstwa, wysokiego ujemnego salda migracji, wysokiego udziatu spoteczenstwa rolniczego na terenie
LGD oraz potencjatu branzy rolno-spozywcze;j.

Celem szczegotowym I1.1 jest Wspieranie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej i turystyki wiejskiej
Zaktada si¢, ze realizacja celu szczegdtowego zostanie dofinansowana ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020.

W ramach tego celu szczegdtowego zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewziec:

Przedsigwziecie V: Konkurencyjna gospodarka lokalna

Przedsiewzigcie VI: Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego i zdrowej zywnosci

PRZEDSIEWZIECIE I: Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej

PRZEDSIEWZIECIE II: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego,
przyrodniczego i turystycznego

PRZEDSIEWZIECIE IIlI: Dzialania stuigce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu
wiedzy, kompetencji i Umiejetnosci oséb zaangaiowanych we wdrazanie LSR

PRZEDSIEWZIECIE 1V: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych
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Ponizsza tabela prezentuje cele ogélne, cele szczegélowe oraz przedsiewziecia w powiazaniu z analiza SWOT i diagnoza obszaru:

Zidentyfikowany
problem/wyzwanie
spoleczno-ekonomiczne

1.Niedostateczna

Odniesie

Cele ogdlne
nie do

diagnozy

1.8 CEL OGOLNY I

Rewitalizacja
spoleczna

infrastruktura  turystyczno-
rekreacyjna np. brak ciggtosci/ Rozdziat
Sciezek rowerowych,
niezagospodarowane tereny
turystyczne, brak  miejsc
rekreacji dla dzieci,
mtodziezy i dorostych,
zaniedbane zabytki

architektury.

2.Potozenie obszaru objetego
LSR na terenie bogatym w
walory przyrodnicze — czyste
powietrze, woda, nieskazone
srodowisko naturalne
3.Niewystarczajaca liczba
miejsc spotkan mieszkancow
4.7ty stan obiektow
zabytkowych

5.Dziatajace zespoly ludowe,
muzyczne, artystyczne
6.Coraz aktywniejsze
organizacje pozarzadowe
7.Niski poziom $wiadomosci
ekologicznej wsrod
mieszkancow
8.Niewystarczajaca integracja
1 niska aktywnos$¢ spoleczna
mieszkancéw

Rozdziat
1.8

Rozdziat
.4
Rozdziat
11.7.

Rozdziat
111.8.

Cele
szczegolowe

CEL

Planowane

przedsiewziecia

Produkty

Liczba nowych, przebudowanych,

SZCZEGOLOW PRZEDSIEWZIECIE Wyremontowanych lub wyposazonych

Y11
Polepszenie
Warunkow
spedzania czasu
wolnego przez
mieszkancow
i turystow.

CEL

SZCZEGOLOW

Y 1.2
Wozrost
aktywnosci
spolecznosci
lokalnej i
integracji

mieszkancow na

rzecz inkluzji
spolecznej

Poprawa
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

1
Zachowanie

kulturowego,

historycznego,
przyrodniczego i

turystycznego

Dziatania stuzgce
edukacji spolecznosci klimatycznych -5
lokalnej i podnoszeniu 2.Liczba
wiedzy, kompetencji i adresowanych do mieszkancow — 14

umiejetnosci osob

wdrazanie LSR

obiektow petnigcych funkcje
kulturalno-spoteczng — 10

2.

Liczba nowych, przebudowanych,
wyremontowanych lub wyposazonych
obiektow infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej — 44

3

Liczba zrealizowanych projektow
wspolpracy — 1

PRZEDSIEWZIECIE 1. Liczba zabytkow poddanych pracom przyrodnicze,
konserwatorskim lub restauratorskim — historyczne,

4

lokalnego dziedzictwa [2. Liczba zrealizowanych operacji
obejmujacych wyposazenie majgce na
kultury i

celu szerzenie lokalnej
dziedzictwa lokalnego — 13

Rezultaty

1.Do 2023 r. wzrost liczby 0sob

korzystajgcych z nowych,
przebudowanych,
wyremontowanych oraz
wyposazonych obiektow
publicznej infrastruktury o 4 %
2.Do 2023 r. Liczba o0sob

korzystajgcych z odnowionych
obiektow zabytkowych i obiektow
dziedzictwa kulturowego-300
3. Do 2023 r. Liczba projektow
wykorzystujgcych lokalne zasoby:
kulturowe,
turystyczne oraz
produkty lokalne - 1

PRZEDSIEWZIECIE 1. Liczba zrealizowanych wydarzen 1.Do 2023r. Liczba uczestnikow i

kulturalnych i edukacyjnych, w tym z|odbiorcow dziatan promujgcych,
zakresu ochrony s$rodowiska i zmianw tym z grup defaworyzowanych,

pracownikow LGD- 5

spotkan/wydarzen 2. Do 2023 r.

objetych wsparciem - 1000
Liczba 0s6b
uczestniczacych w spotkaniach

3.Liczba podmiotow, ktorym informacyjno-konsultacyjnych,
zaangaZowanych we |udzielono indywidualnego doradztwa — ktore ~ zdobyly  wiedzeg o

100 mozliwos$ciach uzyskania

4.Liczba  osobodni  szkolen  dla wsparcia w ramach PROW — 180

3. Do 2023 r. Liczba podmiotow
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9.Niedostateczna  promocja
walorow turystycznych
i przyrodniczych obszaru
objetego LSR

10.Niedostateczna promocja
lokalnych produktow, tradycji
1 obrzgdow

11.Rozwijajaca si¢
przedsigbiorczosc.

12.Stabo  rozwinigta baza
noclegowo- hotelowa 13.Brak
powstajacych miejsc pracy
14.Brak miejsc
konsumpcyjno- ustugowych.

15.Brak  obiektow  zbytu
produktéw i ustug lokalnych
16.Rosnace zainteresowania
zdrowg zywnoscig.

Tabela nr 11: Cele

Rozdziat
I"l..7
Rozdziat
11..8

Rozdziat CEL OGOLNY II

1.5

Rozdziat
1.5

ogolne,

31 opracowanie wiasne

SZCZEGOLO

Wykorzystanie
lokalnych zasobow

przyrodniczych,

kulturowych i | podejmowania i
turystycznych jako rozwoju
stymulator rozwoju| dziatalnosci

CEL

WY I1.1.

Wspieranie

5.Liczba  osobodni  szkolen dlalotrzymujgcych  wsparcie  po
organow LGD-8 uprzednim udzieleniu
PRZEDSIEWZIECIE 1. Liczba wydarzen/imprez - 23 indywidualnego  doradztwa w

v 2.Liczba wydanych publikacji zakresie ubiegania si¢ o wsparcie
Promocja obszaru  promujacych lokalne zasoby-23 na realizacje LSR, swiadczonego
objetego LSR, w tym |3.Liczba zrealizowanych projektow W biurze LGD — 70
produktow i ustug |wspotpracy - 1 4.Do 2023r.

lokalnych wypromowanych
produktow/ustug lokalnych-15

Liczba

PRZEDSIEWZIECIE 1.Liczba zrealizowanych  operacji/1.Do 2023 r. Liczba utworzonych
\% polegajacych na utworzeniu nowego i utrzymanych miejsc pracy - 53
Konkurencyjna  |przedsigbiorstwa - 34 2.Do 2023 r. Liczba podmiotéw
gospodarka lokalna 2.Liczba  zrealizowanych  operacji korzystajacych z infrastruktury
polegajacych na rozwoju istniejacego stuzacej przetwarzaniu
przedsigbiorstwa -13 produktéw rolnych-3

gospodarczego | gospodarczeji PRZEDSIEWZIECIE 1. Liczba nowych inkubatorow
turystyki VI (centrow) przetworstwa lokalnego -1
wiejskiej Rozwdj przetworstwa
rolno-spoZywczego i
zdrowej Zywnosci
cele szczegdtowe oraz przedsiewzigcia w powigzaniu z analizg SWOT i diagnoza obszaru®!
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Powyzsze zestawienie analizy SWOT i danych wynikajacych z diagnozy obszaru LGD z zatozonymi w LSR
celami dowodzi, ze cele LSR oraz przedsigwzigcia stuzace ich realizacji wywodza si¢ ze specyficznych uwarunkowan
obszaru LGD zidentyfikowanych w diagnozie i wyréznionych w analizie SWOT. Wskazuje to na adekwatno$¢ i
logike planowania strategicznego w niniejszym dokumencie. Skorelowanie polityki rozwoju LGD w przysztosci, w
tym przedsigwzie¢ i celéw LSR, z diagnoza oraz analiza SWOT i wynikajacymi z nich kluczowymi, specyficznymi
elementami bedzie rzutowalo na trafng i efektywna realizacj¢ LSR oraz zdynamizowanie rozwoju obszaru LGD.

V.2. Wykazanie zgodnosci celow z celami programow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR

Zaklada sie, ze realizacja celow ogolnych, celow szczegodtowych oraz przedsiewzie¢ zostanie dofinansowana
ze $rodkow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020. Zidentyfikowane na podstawie analizy SWOT
potrzeby beda realizowane poprzez dzialania wpisujace si¢ w priorytety rozwoju obszarow wiejskich okreslone
w rozporzgdzeniu EFRROW.

Glownym celem PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjno$ci rolnictwa, zrownowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi i dzialania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich.

Cel ogolny I — Rewitalizacja spoleczna jest zgodny z nastepujgcymi celami szczegotowymi PROW 2014-2020

1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspolpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na niski
poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, istnieje potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwigzan
innowacyjnych oraz transfer nowoczesnych i juz znanych rozwiqgzan. Dla zwigkszenia innowacyjnosci konieczne jest
stworzenie warunkow sprzyjajqcych jej rozwojowi, m.in. poprzez podniesienie swiadomosci (w tym ekologicznej) i
kwalifikacji mieszkarncow.

1C)Wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach rolnictwa
i le$nictwa - Ze wzgledu na roznice w dostegpnosci i jakosci ustug publicznych pomiedzy miastem a wsig, niezbedne
jest podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych,
w szczegolnosci w zakresie edukacji, zdrowia, ustug kulturalnych oraz spotecznych.

6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem
mieszkancow obszarow wiejskich, istnieje potrzeba podejmowania na poziomie lokalnym dziatan pobudzajgcych
postawy  kreatywne i  umozliwiajgcych  zarowno  udzial  we  wspolnych  przedsiewzigciach  jak
i samodzielng realizacje projektow. Istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjatow kulturowych,
srodowiskowych i turystycznych obszarow wiejskich, przy zaangazowaniu lokalnej spolecznosci dla przyspieszenia
lokalnego rozwoju gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia udziatu dochodow mieszkancow z dzialalnosci
pozarolniczej. Silne wiezi spoleczne w ramach lokalnych spolecznosci oraz ich aktywizacja powinny zostac
wykorzystane do planowania i podejmowania wspolnych dzialan i rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow. Poziom
rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego, atrakcyjnosé inwestycyjng, warunki
zycia mieszkancow, dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Potrzeby w zakresie
rozwoju infrastruktury publicznej sq w wiekszym stopniu dotyczq obszaréw wiejskich oddalonych od miast. Na
obszarach o potencjale do rozwoju funkcji turystycznych niezbedne jest wspieranie odnowy wsi dla zapewnienia
efektywnego wykorzystania istniejgcych mozliwosci rozwoju. Silne wiezi spoteczne w ramach lokalnych spotecznosci
oraz ich aktywizacja powinny zosta¢ wykorzystane do planowania i podejmowania wspolnych dziatan i rozwoju
przedsigbiorczosci mieszkancow.

Cel ogolny I - Rewitalizacja spoleczna jest zgodny z nastepujgcymi celami przekrojowymi

PROW 2014-2020:

Cel przekrojowy Przedsiewziecie w ramach LSR
PROW 2014-2020
1.0chrona Przedsiewziecie 111: Dzialania stuigce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy,
srodowiska kompetencji i umiejetnosci 0sob zaangaiowanych we wdrazanie LSR W ramach
2.Lagodzenie Przedsigwzigcia zaktada si¢ realizacje operacji edukacyjnych i kulturalnych, ktére poprawia
zmiany Klimatu i swiadomo$¢ z zakresu ochrony Srodowiska i ekologiczng mieszkancéw. Zgodnie z przyjetymi
przystosowanie si¢  kryteriami wyboru operacji, zaktada si¢ dodatkowa punktacje dla projektow edukacyjnych
do niej ukierunkowanych na ochron¢ $rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu. Projekty
zaktadajagce okreslong tematyke mogg uzyskaé max 10 pkt w ramach oceny organu
decyzyjnego.

1.Innowacyjnos¢ Przedsiewziecie IV: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych
W ramach Przedsigwzigcia przyjeto kryteria wyboru operacji, ktore pozwola na wybor operaciji,
ktore w sposob atrakcyjny i z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan beda promowac
obszar oraz zintegruja i zaktywizuja mieszkancow z réznych srodowisk spotecznych. Projekty
innowacyjne moga uzyska¢ max 5 pkt. w ramach oceny przez organ decyzyjny.
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Cel ogélny II- CEL OGOLNY II - Wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych
jako stymulator rozwoju gospodarczego jest zgodny z nast¢pujgcymi celami szczegdtowymi PROW 2014-2020:

1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspolpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na niski
poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, istnieje potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwigzan
innowacyjnych oraz transfer nowoczesnych i juz znanych rozwigzan. Dla zwigkszenia innowacyjnosci konieczne jest
stworzenie warunkow sprzyjajgcych jej rozwojowi, m.in. poprzez podniesienie Swiadomosci (w tym ekologicznej)
i kwalifikacji mieszkancow, a przede wszystkim wspotpracy pomiedzy podmiotami prowadzqcymi dziatalnosé
gospodarczq.

6A) Ulatwianie réznicowania dziatalnosci, zakladania i rozwoju malych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy -
Wysoki poziom bezrobocia (w tym ukrytego), niski udziat dziatalnosci pozarolniczej w strukturze zatrudnienia na
obszarach wiejskich, nizszy niz w miastach poziom dochodow mieszkancow wsi oraz wyzszy niz w miastach odsetek
0s0b zagrozonych ubdostwem wskazujq na potrzebe wsparcia dziatan ulatwiajgcych mieszkancom znalezienie pracy
poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania. Niezbedne jest zatem wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci i
tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich, utatwienie dojazdu do pracy w miastach oraz umozliwienie pracy na
odleglos¢. Majgc na uwadze poziom kwalifikacji mieszkancow obszarow wiejskich, znalezienie zatrudnienia
uwarunkowane jest dostosowaniem ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

Cel ogdolny 11- Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego jest zgodny z nastepujgcymi celami przekrojowymi PROW 2014-2020:

Cel przekrojowy Przedsiewziecie w ramach LSR
PROW 2014-2020
1. Ochrona PRZEDSIEWZIECIE V: Konkurencyjna gospodarka lokalna
Srodowiska PRZEDSIEWZIECIE VI: Rozwoj przetworstwa rolno-spoiywczego i zdrowej Zywnosci

2. Innowacyjnos¢ W ramach Przedsigwzig¢ zaklada si¢ realizacje operacji inwestycyjnych z zastosowaniem
rozwigzan korzystnych dla srodowiska naturalnego oraz inwestycyjnych. Zgodnie z przyj¢tymi
kryteriami wyboru operacji, zaktada si¢ dodatkowa punktacje dla projektow wykorzystujacych
nowoczesne rozwiazania, wptywajace korzystnie dla naturalnego Srodowiska. Projekty
zakladajace okreslong tematyke moga uzyska¢ max 10 pkt w ramach oceny organu
decyzyjnego. W ramach Przedsiewziecia promowane begda réwniez projekty, ktore spelnia
definicj¢ innowacyjnosci, okreslong w definicji kryterium. Operacje innowacyjne moga max
uzyska¢ 5 pkt w ramach oceny organu decyzyjnego.

: CELE ZRODEA
CEL OGOLNY SZCZEGOLOWE PRZEDSIEWZIECIA FI N:Nl\: iOW
Cel szczegolowy I.1:  PRZEDSIEWZIECIE 1 PROW
Polepszenie warunkéw Poprawa infrastruktury turystycznej, 2014-2020
spedzania czasu rekreacyjnej i kulturalnej
wolnego przez PRZEDSIEWZIECIE II: PROW
Cel ogolny i: mieszkancow i turystow Zachowanie lokalnego dziedzictwa 2014-2020
Rewitalizacja spoleczna kulturowego, historycznego, przyrodniczego
i turystycznego
Cel szczegblowy 1.2.  PRZEDSIEWZIECIE III: PROW
Wzrost aktywnosci Dziatania stuzgce edukacji spolecznosci 2014-2020
spolecznosci lokalnej i lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji
integracji mieszkancow i umiejetnosci osob zaangaZowanych we
na rzecz inkluzji Wdrazanie LSR
spolecznej PRZEDSIEWZIECIE IV: PROW
Promocja obszaru objetego LSR, w tym 2014-2020
produktow i ustug lokalnych
Cel ogolny II: Cel szczegotowy 11.1: PRZEDSIEWZIECIE V: PROW
Wykorzystanie lokalnych ~ Wspieranie Konkurencyjna gospodarka lokalna 2014-2020
zasobow przyrodniczych,  podejmowania i rozwoju przED SIEWZIECIE VI: PROW
kulturowych i turystycznych dzialalnosci gosp-, W Rozwdj przetwdrstwa rolno-spoiywczego i 2014-2020
jako stymulator rozwoju tym turystyki wiejskiej  zgrowej zpwnosci

gospodarczego

Tabela nr 12: Cele ogodlne, cele szczegdtowe i przedsiewzigcia z podziatem na zrédla finansowania®?

32 opracowanie wtasne
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V.4. Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR, a takie wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

PRZEDSIEWZIECIE 1: POPRAWA INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ,REKREACYJNEJ | KULTURALNEJ

Rewitalizacja spoleczna

Cel szczegotowy I.1.
Polepszenie warunkow
spedzania czasu wolnego
\przez mieszkancow i
turystow

atrakcje turystyczne, ale rowniez o zycie spoteczne i
kulturalne. Jednym z warunkéw mozliwosci spedzania
wolnego czasu przez mieszkancow i turystow jest dostepnosé
szeroko rozumianej infrastruktury publicznej. Szczegdlnie
istotne i mozliwe do dobrego wykorzystania sg na terenie
LGD $wietlice wigjskie i inne obiekty o funkcjach spoteczno-
kulturalnych i rekreacyjnych, ktore w wiekszosci
miejscowosci wystepuja, ale czesto nie petnia juz swoich
funkcji spotecznych, edukacyjnych, kulturotworczych i
integracyjnych. Duzo takich obiektéw nie jest obecnie
wykorzystanych z powodu braku srodkow finansowych na
utrzymanie obiektow, zatrudnienie personelu, stworzenie
oferty dziatalno$ci.

Szczegolnie dzieci wiejskie w okresie wakacyjnym nie maja
bogatej 1 dostepnej oferty poza swietlicami, czy o$rodkami
kultury, ktére moglyby im zaoferowac ciekawe i pozyteczne
zajecia.

Rozwoj infrastruktury stuzy¢ ma rowniez poprawie
bezpieczenstwa mieszkancow i turystow. Na obszarach
wiejskich inwestycje w infrastrukture podnosza rowniez
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng oraz poprawiaja poziom warunkow
zycia mieszkancow.

terytorialnego
- instytucje kultury
- koscioly i inne zwigzki
wyznaniowe
- organizacje pozarzadowe
(stowarzyszenia, zwigzki
stowarzyszen i fundacje,
etc.)
- instytucje i inne
podmioty zajmujace si¢
rozwojem oferty
turystycznej, kulturalnej i
rekreacyjnej

Realizacja q lizacii
rzedsiewziecia Uzasadnienie wyboru . bifsioee (2l (22l
p . . Grupy docelowe Zakres operacji przedsiewziecia wraz g
przyczynia sig do przedsiewziecia .
T uzasadnieniem
realizacji
Cel ogolny I: LGD ,,Trzy Doliny” pragnie stworzy¢ region atrakcyjny - osoby fizyczne Preferowane bgdg typy Konkurs —
turystycznie, czyli taki, w ktérym dba si¢ o infrastrukture i - jednostki samorzadu operacji dotyczace m.in.: w konkursie,

budowy, przebudowy,
remontu i wyposazenia
budynkoéw petnigcych
funkcje rekreacyjne

i spoteczno-kulturalne, w tym
swietlic i domow kultury,
boisk, placow zabaw,
sitowni zewnetrznych,
ksztaltowania obszarow o
szczego6lnym znaczeniu dla
zaspakajania potrzeb
mieszkancow i sprzyjajacych
nawigzywaniu kontaktow
spotecznych.

ogloszonym przez
LGD, o przyznanie
pomocy beda mogtly
ubiegac si¢ podmioty
wskazane powyzej. Na
podstawie kryteriow
wyboru, organ
decyzyjny, podejmie
decyzje o przyznaniu
dofinansowania.
Projekt wspélpracy

PRZEDSIEWZIECIE NR 2: ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, HISTORYCZNEGO, PRZYRODNICZEGO | TURYSTYCZNEGO

Realizacja L
przedsiewziecia Uzasadnienie wyboru . Met(,)da ':ea_l lzacjl
. . L Grupy docelowe Zakres operacji przedsiewzigcia wraz z
przyczynia si¢ do przedsiewziecia P .
realizacji
Cel ogolny I: Na catym obszarze LGD znajduja si¢ zabytki §wiadczace o - osoby fizyczne W ramach przedsigwziecia |Konkurs —w
wielokulturowym charakterze regionu jak koscioty, kapliczki, |- jednostki samorzadu realizowane beda mogty by¢ |konkursie, ogltoszonym
Rewitalizacja spoleczna |pomniki, etc. Ma to swoje odzwierciedlenie rowniez w terytorialnego projekty przede wszystkim  |przez LGD, o
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Cel szczegotowy 1.1,
Polepszenie warunkow
spedzania czasu wolnego
\przez mieszkancow i
turystow

obrzedach i ludowej tradycji. Podniesienie $wiadomos$ci
spolecznej mieszkancdéw wsi przyczynia si¢ do zwickszenia
poziomu zaangazowania ich w rozwigzywanie lokalnych
problemow, dbatos¢ o zasoby kulturowe, historyczne i
przyrodnicze. Przez swe zaangazowanie mogg wptywac na
rozw0j gospodarczy regionu czy tez na podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej swoich miejscowosci.

- instytucje kultury
-organizacje pozarzagdowe
(stowarzyszenia, zwiazki
stowarzyszen i fundacje,
etc.)

- ko$cioty i inne zwigzki
wyznaniowe

- inne instytucje i
organizacje spetniajace
kryteria dostepu

przyznanie pomocy
beda mogly ubiegac sig
podmioty uprawnione
do finansowania. Na
podstawie kryteriow
wyboru, organ
decyzyjny, podejmie
decyzj¢ o przyznaniu
dofinansowania.

inwestycyjne dotyczace:
konserwacji, restauracji
zabytkdw, wyposazenia
zespotow ludowych,
zespolow muzycznych,
tworzenia muzeow, izb

tradycji

PRZEDSIEWZIECIE NR 3: DZIAEANIA SEUZACE EDUKACJI SPOEECZNOSCI LOKALNEJ I PODNOSZENIU WIEDZY, KOMPETENCJI I UMIEJETNOSCI

OSOB ZAANGAZOWANYCH WE WDRAZANIE LSR

Wzrost aktywnosci
spotecznosci lokalnej i
integracji
mieszkancow na rzecz
inkluzji spolecznej

klimatycznych. Dzigki wprowadzeniu i egzekwowaniu
norm chronigcych przyrode, objeciu znacznych
terenow roznymi formami ochrony i rozwojowi
infrastruktury technicznej, walory i jako$¢ srodowiska
przyrodniczego wzrosty. Z kolei zmiany klimatyczne
moga stymulowac korzystne efekty produkcyjne.
Przedsiewzigcie ma zatem na celu edukacje
miedzypokoleniowa w zakresie ochrony srodowiska,
zmian Klimatycznych i ekologii ale réwniez w zakresie
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, powrotu na
rynek pracy, etc.

wyznaniowe
- organizacje
pozarzadowe
(stowarzyszenia, zwigzki
stowarzyszen i fundacje,
etc.)
inne instytucije i
organizacje spetniajace
kryteria dostepu
- grupy
defaworyzowane
okreslone w LSR

Realizacja
przedsig.wzigcia Uzasadni(?nie yvyporu Grupy docelowe Zakres operacj Metoda realizacji prz_eds_ingigcia
przyczynia si¢ do przedsiewziecia wraz z uzasadnieniem
realizacji
Cel ogolny I: Niska $wiadomos¢ mieszkancow z zakresu ochrony |- osoby fizyczne Preferowane bedg Konkurs —w konkursie,
Rewitalizacja srodowiska i ekologii oraz pojawiajace si¢ mozliwosci |- podmioty gospodarcze |operacje kulturalne oraz  |ogtoszonym przez LGD, o
spoleczna wsparcia edukacyjnego zdecydowaly o wyborze tego |- jednostki samorzadu edukacyjne, w formie przyznanie pomocy beda mogtly
przedsiewzigcia. Zjawiska przyrodnicze na terenach  |terytorialnego szkolen, warsztatow, ubiega¢ si¢ podmioty uprawnione do
wiejskich ogniskuja si¢ wokot dwoch zagadnien: - instytucje kultury wyktadow, etc., finansowania. Na podstawie
Cel szczegolowy 1.2.  |poprawy jakosci srodowiska przyrodniczego i zmian |- ko$cioly i inne zwigzki |wlaczajace mieszkancow |kryteriow wyboru, organ decyzyjny,

obszaru w dbanie o
srodowisko przyrodnicze.
Ponadto mozliwe do
realizacji beda réwniez
operacje edukacyjne,
wspomagajace grupy
docelowe w zakresie
dostepu do rynku pracy
oraz mozliwosci
ubiegania si¢ do
dofinansowanie projektow
oraz komunikacyjne

podejmie decyzj¢ o przyznaniu
dofinansowania.

Operacja whasna — planuje sie
zrealizowac¢ operacj¢ wlasng w
zakresie dziatan edukacyjnych.
Aktywizacja/koszty biezace —
szkolenia dla spotecznos$ci lokalnej z
zakresu ubiegania si¢ o
dofinansowanie projektow,
systematyczne doradztwo. LGD, w
ramach $rodkoéw pozyskanych z
poddziatania 9.4 zrealizuje szereg
szkolen, konsultacji oraz
indywidualnego doradztwa w
powyzszym zakresie.

Strona 39z 84



PRZEDSIEWZIECIE NR 4: PROMOCJA OBSZARU OBJETEGO LSR, W TYM PRODUKTOW I USLUG LOKALNYCH

Realizacja
przedsig.wzi?cia Uzasadni(?nie }Nyporu Grupy docelowe Zakres operacji Metoda realizacji prz_eds_ingigcia
przycgynia sie do przedsiewziecia wraz z uzasadnieniem
realizacji
Cel ogolny I: Zawarte w diagnozie i analizie - osoby fizyczne Zakres operacji obejmowat bedzie wydarzenia |Konkurs —w konkursie,
Rewitalizacja spoteczna |SWOT problemy oraz szanse - jednostki samorzadu  [promujace obszar objety LSR, aktywizujace  |ogloszonym przez LGD, o
wskazujg na niedostateczng terytorialnego oraz integrujgce spoteczno$¢ lokalng. Mozliwe |przyznanie pomocy beda mogty
Cel szczegolowy 1.2. promocje oraz stabe wykorzystanie |- instytucje kultury do realizacji beda projekty promujace aktywny |ubiegac si¢ podmioty uprawnione
Wzrost aktywnosci walorow LGD ,,Trzy Doliny”. - koscioty i inne zwigzki [styl zycia dla dzieci, mtodziezy, senioré6w oraz |do finansowania. Na podstawie
spolecznosci lokalneji  |Przejawia sig to przede wszystkim |wyznaniowe 0s0b wykluczonych spotecznie, jak rowniez  |kryteriow wyboru, organ
integracji mieszkancéw |brakiem $srodkow na dziatania - organizacje publikacje, targi, wystawy, festyny, wyjazdy |decyzyjny, podejmie decyzje o
na rzecz inkluzji promocyjne i marginalizacje tej  |pozarzadowe studyjne, wydawnictwa (ksigzki kucharskie), |przyznaniu dofinansowania.
spoleCznej dziedziny. (stowarzyszenia, zwigzki|certyfikacja produktow lokalnych, Ponadto Projekt wspolpracy
stowarzyszen i fundacje, |dodatkowo preferowane beda operacje, ktore
etc.) wykorzystaja lokalny potencjat oraz beda

- instytucje i inne innowacyjne w skali obszaru LGD, zgodnie z

podmioty zajmujace  |Kryteriami wyboru

si¢ promocja obszaru

PRZEDSIEWZIECIE NR 5: KONKURENCYJNA GOSPODARKA LOKALNA
Realizacja .
przedsiewziecia Uzasadnienie wyboru . RIS e LR
ia sie d dsiewrieci Grupy docelowe Zakres operacji przedsiewziecia wraz z
przycryma stg do preedsiewsiecia uzasadnieniem
realizacji
Cel ogolny II: Polityka regionalna i strukturalna Unii - podmioty planujace Wszystkie rodzaje dziatalnosci Konkurs — w konkursie,
Europejskiej szczegdlng uwage kieruje na podjecie dziatalnosci gospodarczej, z wylaczeniem kodow PKD |ogloszonym przez LGD, o
Wykorzystanie obszary stabiej rozwinigte, ktore nie dysponuja |gosp. wskazanych w ROZPORZADZENIU przyznanie pomocy beda
lokalnych zasobéw |odpowiednim potencjalem spotecznym i - podmioty prowadzace |MINISTRA ROLNICTWA | ROZWOJU |mogly ubiegaé¢ si¢ podmioty
przyrodniczych, ekonomicznym. Szczegolne znaczenie ma dziatalno$¢ gosp. WSI z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie [wskazane  powyzej. Na
kulturowych i wspier_anie mikro i matych przedsigbiorstw - organizacje szczegc’ﬁow;_lch warunkc')_w i trybu_ podstawie kryter'i()w
turystycznych jako zlokalizowanych na @erenach wiejskich, ktore |pozarzgdowe . ~ |przyznawania pomocy flnansqwej w Wybqru3 organ depyzyjny,
stymulator rozwoju ze .wzgl(—;(%u.qa ograniczone mOZhW(')sq (stowarzyszein.la, zw1a[.zk1 rama(;h poddZIaia-r.na »Wsparcie na ) pode]mle. c.lecyZJG; 0
dziatalnosci i niski poziom wyposazenia stowarzyszen i fundacje, |wdraZzanie operacji w ramach strategii przyznaniu dofinansowania.
gospodarczego. kapitatowego sg najbardziej narazone na etc.) wpisane jako rozwoju lokalnego kierowanego przez
i zmiany koniunktury w gospodarce. Mikro i przedsiebiorcy do KRS  |spotecznos¢” objetego Programem

Cel szczegblowy IL1: |\ przedsigbiorstwa, stanowia jeden z Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
Wspieranie gléwnych podmiotow rozwoju gospodarczego. 2014-2020
podejmowania i Wozrost poziomu wiedzy, kompetencji i
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rozwoju dzialalnosci
gospodarczej i
turystyki wiejskiej

innowacyjnos¢ sa dzi$ podstawowymi
czynnikami rozwoju gospodarczego.
Mieszkancy obszaru, w trakcie badania
ilo$§ciowego wskazali rowniez jako
proponowane kierunki rozwoju obszaru —
dobra gmina dla rozwoju przedsiebiorczosci
oraz priorytetowe obszary - tworzenie miejsc

pracy
PRZEDSIEWZIECIE NR 6: ROZWOJ PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO I ZDROWEJ ZYWNOSCI
Realizacja q lizacii
rzedsiewziecia Uzasadnienie wyboru . b zise el
p . . Grupy docelowe Zakres operacji przedsigwziecia wraz z
przyczynia sie do prredsiewziecia -
o uzasadnieniem
realizacji
Cel ogolny II: W Polsce istnieje problem ze sprzedaza zywnosci lokalnej, |- podmioty Wszystkie rodzaje dziatalnosci  |Konkurs —w konkursie,
tradycyjnej, ktora przebiega bez kontroli i wymaganych prowadzace gospodarczej, z wylaczeniem  |ogloszonym przez LGD,

Wykorzystanie
lokalnych zasobow
przyrodniczych,
kulturowych i
turystycznych jako
stymulator rozwoju
gospodarczego.

Cel szczegolowy I1.1:

Wspieranie
podejmowania i
rozwoju dzialalnosci
gospodarczej i
turystyki wiejskiej

certyfikatow podczas roznego rodzaju imprez.
Dotychczasowe uregulowania sprzedazy produktow przez
rolnikéw sg niewystarczajgce. T¢ sytuacje moglyby zmienic¢
inkubatory przetworstwa udostepniajace przestrzen dla
drobnych producentéw lokalnych. Inkubator przetworstwa
lokalnego to podmiot, ktoéry ma odpowiednig infrastrukture i
udostepnia ja lokalnym producentom rolnym, przetwdrcom,
w celu przerobienia produktow rolnych. Sktada si¢ przede
wszystkim z pomieszczenia wyposazonego w urzadzenia i
maszyny niezbedne do przetwarzania i przygotowania
produktéw rolnych do sprzedazy. Infrastruktura inkubatora
musi spetnia¢ wymagania weterynaryjne, sanitarne i ochrony
srodowiska. Moze tez stuzy¢ przechowywaniu produktow.
Wystepowanie na terenie LGD ,,Trzy Doliny” wielu
produktow lokalnych oraz potencjat rolno-spozywczy
zadecydowal o wyborze tej interwencji.

dziatalnos¢ gosp.

- organizacje
pozarzadowe
(stowarzyszenia,
zwiazki stowarzyszen i
fundacje, etc.) wpisane
jako przedsigbiorcy do
KRS

kodéw PKD wskazanych w
ROZPORZADZENIU
MINISTRA ROLNICTWA |
ROZWOQOJU WSI z dnia 24
wrzesnia 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc”
objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020

0 przyznanie pomocy
beda mogly ubiegac sig
podmioty wskazane
powyzej. Na podstawie
kryteriéw wyboru, organ
decyzyjny, podejmie
decyzj¢ o przyznaniu
dofinansowania.

Tabela nr 13: Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem3?

33 opracowanie wiasne
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V.5. Specyfikacja wskaZnikow przypisanych do przedsiewziel, celow szczegotowych i celow ogolnych wraz 7 uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i przedsigwzieé

Tabela wskaznikow dla Celu ogolnego 1. Rewitalizacja spoteczna

1.0  |CEL OGOLNY I
1.1 CEL SZCZEGOLOWY L.1. Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego przez miesgkancow i turystow
1.2. CEL SZCZEGOLOWY IL.2. Wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej i integracji mieszkancow na rzecz inkluzji spotecznej

W1.0 |Do 2023 r. odsetek mieszkancow deklarujgcych poprawe % 28% 38% |Badanie jakosciowe i ilosciowe wsrod mieszkancow
jakosci zycia — 0 10 % w stosunku do 2015 roku obszaru (ankiety, spotkania, wywiad focusowy).
Badanie realizowane 2x w okresie realizacji LSR
Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego | Wskazniki rezultatu Stan Plan 2023 )
przez mieszkancow dla celow Jednostka miary | poczgtkowy rok Zrodlo danych/sposob pomiaru
i turystow szczegotowych 2015 rok
W1.1 |Do 2023 r. wzrost liczby o0sob korzystajgcych z nowych, osoba 30000 40200 |Dane z gmin LGD i ich jednostek podlegtych, m.in.
\przebudowanych, — wyremontowanych oraz  wyposazonych Gminne Osrodki Kultury, ankieta sondazowa wsrdod
obiektow publicznej infrastruktury o 4 % mieszkancow
W1.1 |Do 2023 r. Liczba 0s6b korzystajgcych z odnowionych obiektéw osoba 0 300 |Dane od podmiotéw prowadzacych  obiekty
zabytkowych i obiektow dziedzictwa kulturowego zabytkowe; sprawozdania od beneficjentow,
W1.1 |Do 2023 r. Liczba projektow wykorzystujgcych lokalne zasoby: szt. 0 1 Dane wtasne LGD
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne oraz produkty
lokalne
Wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej i Wskazniki rezultatu | Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
integracji mieszkancow na rzeczg inkluzji dla celow poczgtkowy rok
spolecznej szczegotowych 2015 rok
W1.2 |Do 2023r. Liczba uczestnikow i odbiorcow dziatan osoba 0 1000 |Dane z wnioskdéw o przyznanie pomocy;
\promujgcych, w tym z grup defaworyzowanych, objetych sprawozdania od beneficjentow;
wsparciem
W1.2 |Do 2023 r. Liczba o0sob uczestniczgcych w spotkaniach osoba 0 180 |Dane wlasne LGD, listy obecnosci, testy
informacyjno-konsultacyjnych,  ktore  zdobyly — wiedze o
mozliwosciach uzyskania wsparcia w ramach PROW
W1.2 |Do 2023 r. Liczba podmiotow otrzymujgcych wsparcie po osoba 0 70 Dane wtasne LGD, Wykaz udzielonego doradztwa,
uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego W
biurze LGD
W1.2 |Do 2023r. Liczba wypromowanych produktow/ustug lokalnych szt. 0 15 Dane z wnioskdéw o przyznanie pomocy;

sprawozdania od beneficjentow, Dane wtasne LGD
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| |(projekt wspolpracy)
SPOSOB WSKAZNIKI PRODUKTU
REALIZACJI
(konkurs, projekt < wartos¢
PRZEDSIEWZIECIA | GRUPY DOCELOWE | 9drantowy, DER o ex| |
operacja wlasna, NAZWA OgR ¢ 22 Zrddlo danych/sposéb pomiaru
projekt ZSS8°Y 2Q
r Q
wspolpracy, w | § 88
aktywizacja) e
l. Poprawa - osoby fizyczne Konkurs 1. Liczba nowych, przebudowanych, szt 0 10 |Dane z wnioskbw o0 przyznanie
infrastruktury |- jednostki samorzadu wyremontowanych lub wyposazonych pomocy, sprawozdania od
turystycznej, [terytorialnego obiektow petnigcych funkcje beneficjentow
rekreacyjnej i |- instytucje kultury kulturalno-spoteczng — 10
kulturalnej |- koscioty i inne zwigzki
wyznaniowe Liczba nowych, przebudowanygh, szt.| O 44 |Dane z wnioskOw o0 przyznanie
- organizacje wyrempntpwanych lub wyposazony‘ch pomocy; sprawozdania od
pozarzadowe oblektov&f 1n_frastruktury turystycznej, beneficjentow
. .. rekreacyjnej — 44
(stowarzyszenia, zwigzki
stowarzyszen i fundacje, Projekt 1.Liczba zrealizowanych projektow szt.| O 1 |Dane wilasne LGD
etc.) . o : wspélpracy  |wspolpracy - 1
podmioty zajmujace si¢
rozwojem oferty
turystycznej, kulturalnej i
rekreacyjnej
1. Zachowanie - osoby fizyczne Konkurs 1.Liczba zabytkéw poddanych pracom|szt.| O 4 |Dane z wnioskbw o przyznanie
lokalnego - jednostki samorzadu konserwatorskim lub restauratorskim. pomocy; sprawozdania od
dziedzictwa terytorialnego beneficjentow
kulturowego, - instytucje kultury 2. Liczba zrealizowanych operacji szt.| O 13 |Dane z wnioskéw o przyznanie
historycznego, |- koScioty i inne zwigzki obejmujacych wyposazenie majace na pomocy; sprawozdania od
przyrodniczego ijwyznaniowe celu szerzenie lokalnej kultury i beneficjentow
turystycznego |- organizacje dziedzictwa lokalnego.
pozarzadowe
(stowarzyszenia, zwiazki
stowarzyszen i fundacje,
etc.)
Il. Dzialania |- osoby fizyczne Operacja wlasna |1.Liczba  zrealizowanych  wydarzen| szt. | 0 5 |Dane wtasne LGD, listy obecnosci,
stuzgce edukacji |- jednostki samorzadu LGD kulturalnych i edukacyjnych, w tym z materiaty informacyjne
spolecznosci |terytorialnego zakresu ochrony $rodowiska i zmian
lokalnej i - instytucje kultury Konkurs Klimatycznych
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podnoszeniu
wiedzy,

kompetenc;ji i

umiejetnosci
0s0b

zaangazowanych

we wdrazanie

LSR

V. Promocja
obszaru objetego
LSR, w tym
produktow i
ustug lokalnych

- koscioly 1 inne zwigzki
wyznaniowe

- organizacje
pozarzadowe
(stowarzyszenia, zwigzki
stowarzyszen i fundacje,
etc.)

- grupy defaworyzowane,
okreslone w LSR

Aktywizacja |2.Liczba spotkan/wydarzen szt.| O 14  |Dane wtasne LGD, sprawozdania z
adresowanych do mieszkancow. realizacji spotkan, Listy obecnosci
3.Liczba podmiotow, ktorym udzielono |szt.| O 100 |Dane wtasne LGD, rejestr udzielonego
indywidualnego doradztwa doradztwa
4 Liczba osobodni szkolen dla szt.| O 5 |Dane wtasne LGD, listy obecnosci,
pracownikow LGD delegacje stuzbowe, faktury za udziat

w szkoleniach
5.Liczba osobodni szkolen dla organow | szt. | 0 8 |Dane wlasne LGD, listy obecnosci,
LGD delegacje stuzbowe, faktury za udziat
w szkoleniach
1.Liczba wydarzen/imprez. szt.| O 23 |Dane z wnioskbw o0 przyznanie
Konkurs pomocy; sprawozdania od
beneficjentow
2. Liczba wydanych publikacji szt.| O 23 |Dane =z wnioskOw o przyznanie
promujacych lokalne zasoby pomocy; sprawozdania od
beneficjentow
Projekt 1.Liczba zrealizowanych projektow szt.| O 1 |Dane wilasne LGD
wspolpracy  |wspOlpracy

Tabela nr 14: Tabela wskaznikéw dla Celu ogdlnego 1. Rewitalizacja spoteczna3

Tabela wskaznikéw dla Celu ogélnego I1: Wykorzystanie lokalnych zasobow

przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator rozwoju gospodarczego LGD

CEL OGOLNY II
CEL SZCZEGOLOWY II.1.

Wspieranie

Wspieranie podejmowania i rozwoju dziatalnosci | WskaZniki rezultatu dla | Jednostka Stan poczgtkowy Plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
gospodarczej i turystyki wiejskiej celow szczegolowych miary 2015 rok rok
W2.1. |Do 2023 r. Liczba utworzonych i utrzymanych miejsc pracy szt. 0 53 Whnioski 0 przyznanie pomocy i
sprawozdania beneficjentow
W2.1. |Do 2023 r. Liczba podmiotéw korzystajgcych z infrastruktury stuzgcej osoba 0 3 Whioski 0 przyznanie pomocy i
rzetwarzaniu produktow rolnych sprawozdania beneficjentow

34 opracowanie wtasne
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WSKAZNIKI PRODUKTU

;
5 o
§ ﬁ P wartos¢
T NAZWA e8l38 x| 382 "
A ] S E[S<Y| So pomiaru
: 718" 58
= = N
V. Konkurencyjna gospodarka |- podmioty planujace podjecie 1.Liczba zrealizowanych operacji szt 0 34
lokalna dziatalnosci gosp., podmioty polegajacych na utworzeniu
prowadzace dziatalno$¢ gosp., nowego przedsigbiorstwa
organizacje pozarzadowe o |2.Liczba zrealizowanych operacji | szt. 0 13 -y _
(StOWElfzySZG,n.la, zw1q.zk1 3 |polegajacych na rozwoju Dane z \?vmos ow ((j) pr_zyz(rjlame
stowarzyszef i fundgqq, etc.) S listnicjacego przedsicbiorstwa pomocy; sprawoz aniao
wpisane jako przedsigbiorcy do v beneficjentow
KRS
VI. Rozwdj przetworstwa rolno- 1. Liczba nowych inkubatorow szt. 0 1
spoiywczego i zdrowej (centrow) przetworstwa lokalnego.
Zywnosci

Tabela nr 15: Tabela wskaznikéw dla Celu ogdlnego II: Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator rozwoju gospodarczego LGD®®

35 opracowanie wiasne
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ROZDZIAL VI
SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI
ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
VI1.1. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju planuje si¢ osiagniecie przedstawionych w Rozdziale V celéw za
pomocg nastepujacych mechanizmoéw wdrazania:

1. Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nast¢pnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

2. Operacja wlasna LGD (ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD),

3. Projekty wspolpracy — 2 projekty migdzyregionalne.

I.  Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skltadanych przez beneficjentow innych ni; LGD i
wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedkladanych do weryfikacji do SW
Ten typ operacji realizowany bedzie w ramach nastepujacych przedsiewzieé:

1. Przedsiewziecie |: Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej,

2. Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego

3. Przedsiewziecie III: Dzialania stuzgce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu kompetencji, wiedzy

i umiejetnos$ci os6b zaangazowanych we wdrazanie LSR,

4. Przedsiewziecie IV: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych,

5. Przedsiewziecie V: Konkurencyjna gospodarka lokalna,

6. Przedsiewziecie VI: Rozwoj przetwoérstwa rolno-spozywczego i zdrowej Zywnosci
Realizacja LSR w ramach tego mechanizmu konkursowego, przy zastosowaniu kryteriow formalnych oraz lokalnych
kryteriow wyboru operacji pozwoli na wybor projektow, ktore przyczynig si¢ w najwickszym stopniu do osiagnigcia
celow ogolnych i szczegdtowych LSR.

1. Operacja wtasna LGD (ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD)
W ramach realizacji LSR planuje si¢ rowniez wykorzystanie kolejnego mechanizmu, jakim jest Operacja wiasna LGD
(OW). Zaplanowano, iz bgdzie to operacja kluczowa dla osiggniecia Celu ogoélnego I Rewitalizacja spoteczna oraz
Celu szczegotowego 1.2. Wzrost aktywnosci spoteczno$ci lokalnej i integracji mieszkancéw na rzecz inkluzji
spolecznej w zakresie Przedsiewzigcia Ill: Dzialania stuigce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci osob zaangaiowanych we wdraZanie LSR

W ramach operacji wlasnej planuje si¢ realizacj¢ na obszarze LGD wydarzen kulturalno-edukacyjnych, majacych na
celu zwickszenie $wiadomos$ci mieszkancow w zakresie ochrony s$rodowiska, zmian klimatycznych 1 ekologii.
Dziatania te sg niezwykle istotne oraz wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT.

CELE PRZEDSIEWZIECIA WYSOKOSC WSKAZNIKI PRODUKTU
SRODKOW
NA OW
(€)

Cel ogolny 1 PRZEDSIEWZIECIE III 36961,75 - liczba  zrealizowanych
Rewitalizacja spoleczna Dzialania stuzgce edukacji wydarzen  kulturalnych i
Cel szczegotowy 1.2 spotecznosci  lokalnej i edukacyjnych, w tym z
Wzrost aktywnosci podnoszeniu  kompetenciji, zakresu ochrony srodowiska i
spotecznosci  lokalnej i wiedzy i umiejetnosci osob zmian klimatycznych — 5
integracji mieszkanicow na zaangazZowanych we
rzecg inkluzji spolecznej wdrazanie LSR

Strona 46 z 84



I11. Projekty wspolpracy

W okresie 2016-2023 planuje si¢ realizacj¢ dwoch projektéw wspotpracy:

1) Projekt wspotpracy nr I: Projekt krajowy (migdzyregionalny) realizowany w partnerstwie z Lokalng Grupa
Dziatania ,,Barcja” z wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz Lokalng Grupg Dziatania Ziemia Lancucka
z wojewodztwa podkarpackiego oraz Lokalng Grupg Dziatania ,t.aczy nas Kanal Elblaski” z wojewodztwa
warminsko-mazurskiego.

Glownym celem projektu jest: Rozwoj oparty o produkt lokalny.

Cele szczegolowe:
1) Zwickszenie $wiadomos$ci mieszkancow na obszarach LGD bioracych udzial w projekcie w zakresie
wykorzystania lokalnych zasoboéw - dziedzictwa kulinarnego Warmii, Mazur, Kujaw, Krajny oraz

Podkarpacia
2) Wykreowanie produktéw lokalnych poprzez dziatania promocyjne

CEL Cele szczegdlowe WYSOKOSC WSKAZNIKI WSKAZNIKI
Ogolny SRODKOW PRODUKTU REZULTATU
NA PW
(€)
Rozwdj oparty o 1) Zwigkszenie $wiadomosci 20 000,00 -liczba produktow -do 2023 r. wzrost o

produkt lokalny.

mieszkancOw na obszarach
LGD bioracych udziat w

zgloszonych do wpisu
na liste produktow

min. 5% liczby osob,
u ktorych zwigkszy

projekcie w zakresie tradycyjnych — 5 szt sie $wiadomo$¢ na
wykorzystania lokalnych -liczba temat produktu
zasobow - dziedzictwa wypromowanych lokalnego oraz
kulinarnego Warmii, Mazur, produktow lokalnych - dziedzictwa

Kujaw i Krajny oraz szt 28 kulinarnego  Warmii,
Podkarpacia Mazur,  Kujaw i
2) Wykreowanie produktow Krajny oraz

lokalnych poprzez dziatania
promocyjne

Podkarpacia

2) Projekt wspotpracy nr II: Projekt migdzynarodowy. Planuje sie realizacje inwestycyjnego projektu wspotpracy,
pomiedzy czterema grupami krajowymi: LGD ,,Barcja”, Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasteki, LGD ,,Laczy nas
Kanat Elblgski” z wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz LGD ,Trzy Doliny” z woj. kujawsko-
pomorskiego i partnerem zagranicznym.
1) Tytut projektu: Turystyka piesza jako forma spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystow
2) Cel ogodlny: Promocja zdrowego i aktywnego trybu zycia poprzez rozwdj szlakow pieszych dla mieszkancow i

turystow

3) Cel szczegotowy:

a) Rozw¢j infrastruktury turystycznej poprzez utworzenie szlakow pieszych

b) Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych

CEL Cel szczegotowy WYSOKOSC WSKAZNIKI WSKAZNIKI
Ogolny SRODKOW PRODUKTU REZULTATU
NA PW
(€)
Promocja zdrowego i 1) Rozwdj 37 000,00 -liczba utworzonych i - do 2023 r. liczba
aktywnego trybu zZycia infrastruktury oznakowanych 0sOb korzystajacych z
poprzez rozwoj turystycznej szlakow pieszych —7  utworzonych szlakow
szlakéw pieszych dla poprzez pieszych — 500 os.
mieszkancow i utworzenie
turystow. szlakow
pieszych -liczba przeszkolonych
2) Promocja instruktorow  Nordic
obszaru objetego walking -7
LSR, w tym
produktéw i
ustug lokalnych
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V1.2. Wykaz kwot wsparcia i intensywnos$ci pomocy przyznawanej dla projektow realizowanych w ramach poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjenci bedgcy jednostkami sektora Beneficjenci inni niz jednostki sektora finansow publicznych
. finansow publicznych Podmioty wykonujqce dziatalnosé gosp. Pozostale podmioty
M;ch.anl.zm Maksymalna Maksymalna
warozentowy Sposéb Kwota wysokos¢ Sposéb Kwota | Maksymalna Sposéb Kwota wysoko$¢
finansowania | wsparcia intensywnosci | finansowania | wsparcia wysokosé finansowania wsparcia | infensywnosci
(zt) wsparcia (%) (z) intensywnosci (D wsparcia
wsparcia (%)

(%)

Konkurs refundacja do nie wigcej niz refundacja do 70 refundacja do 100

300 000,00 63,63 300 000,00 300 000,003
36

Wsparcie na

rozpoczecie premia 100 000,00 100

dziatalnosci

gospodarczej

Wsparcie na refundacja do 70

rozwij 300 000,00

przedsiebiorstwa

Wsparcie na refundacja do nie wiecej niz

utworzenie 400 000,00 63,63 refundacja do 70

infrastruktury 400 000,00

przetworstwa

spoiywcezego

Tabela nr 16: Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla projektéw realizowanych w ramach poddziatania 19.2 PROW 2014-2020%7

36Zgodnie z rozporzadzeniem minimalna catkowita warto$¢ operacji wynosi nie mniej niz 50 000zt (Dz. U. z 2017 poz. 1588)
37 opracowanie wiasne
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V1.3. Ogélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych

Niezaleznie od realizowanego mechanizmu wdrozeniowego, w opracowanych Procedurach oceny i wyboru operacji
zachowano, iz Skfad cztonkow Rady LGD jest zgodny z wymaganiami okreSlonymi w art. 32 ust. 2 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013 Parlamentu europejskiego i Rady (UE) z dnia 17 grudnia 2013 r., tj. ani wladze
publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu oraz w decyzjach dotyczacych wyboru
operacji zachowany jest parytet gtosow, zgodnie z art. 34, ust. 3, lit. B rozporzadzenia nr 1303/2013 Parlamentu
europejskiego 1 Rady (UE) z dnia 17 grudnia 2013, gwarantujacy, iz co najmniej 50 % glosow w decyzjach
dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiajag wybor w drodze
procedury pisemnej.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury majg na celu zagwarantowanie jak najwickszej poprawnosci oraz
jawnosci stosowanych rozwigzan:

1. przewiduja zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwolawczej (termin, warunki i
Sposob wniesienia protestu),

2. podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym
samym takze informacje o wylaczeniu cztonkow organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy).

3. przewidujg przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w tresci ich zapisow.
Ponadto w ramach wszystkich procedur szczegdtowo okreslono:

1. sposob przeprowadzania naborow wnioskéw: wskazano i opisano sposob ustalania terminu oraz podawania
do publicznej wiadomosci ogloszenia o naborze, a takze informacje dotyczace terminu
i zakresu tematycznego operacji, kryteriow wyboru operacji, minimalnej liczbe punktow, bedaca warunkiem
wyboru operacji, jak réwniez informacje o sposobie udostepnienia procedur naboru;
zasady oraz sposob sktadania i wycofywania wnioskow;
zasady oraz sposob rejestrowania wnioskow;
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym: termin, zasady i sposob dokonywania
wstepnej weryfikacji wnioskow;
zasady oraz sposob wylaczenia cztonkow organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji;
termin i zasady przydziatu wnioskow;
termin, zasady i spos6b dokonywania oceny merytorycznej i wyboru operacji;
sposob informowania o wynikach oceny;
sposob i zasady wnoszenia i rozpatrywania protestow

Mo

©ooNo O

V1.4. Kryteria wyboru operacji

Opracowane kryteria majg przypisana warto$¢ punktowa i zawieraja szczegotowa definicje opis wyjasniajacy sposob

oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium oraz wptyw zastosowanego Kryterium na

wybor operacji, ktoére w najlepszym stopniu przyczynia si¢ do osiggni¢cia zaktadanych celéw LSR

W ramach opracowanych kryteriow uwzgledniono kryteria formalne, ktorych spetnienie jest warunkiem kolejnego

etapu oceny. Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostal waznie ztozony i czy

zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepisow

obowigzujacych dla RLKS. Ta grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskow 1 obejmuje zagadnienia

zwigzane z: terminowoscig, kompletnoscia i adekwatnos$cia zglaszanych operacji.

Whioski, ktére przeszly oceng formalng oceniane beda przede wszystkim pod katem spodjnosci proponowanego

projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnoza obszaru zawartg

w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktow i rezultatow. Premiowane beda ponadto

projekty wykorzystujace lokalne potencjaly do wyeliminowania zidentyfikowanych probleméw. Zaktada si¢ ponadto

przyznawanie dodatkowych punktow projektom, ktére zakladaja wykorzystanie wigkszego wkladu wiasnego

beneficjenta, a takze zaproponujg innowacyjne podejscie do rozwigzania zidentyfikowanych problemow.

Kryteria wyboru operacji dla poszczegoélnych przedsiewziec sa takie same zarowno w ramach procedury konkursowej

jak 1 operacji wlasnych LGD. Szczegotowy wykaz kryteridw oceny i wyboru operacji stanowig zatacznik nr 1 do

Procedury ustanawiania kryteriow oceny i wyboru operacji oraz ich zmiany.

V1.5. Wskazanie sposobu oceny innowacyjnosci

Innowacyjny charakter przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy

Doliny” zwigzany jest z umacnianiem i upowszechnianiem dziatan, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ w okresie po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Innowacja stanowi nowa (dla organizacji, spoteczno$ci czy
cywilizacji), wprowadzong przez cztowieka warto$¢ badz jakos¢ dotyczaca jej celow i/lub sposobow ich realizacji.
Przyjety przez Rade¢ Europejska w roku 2000 w Lizbonie plan rozwoju Unii Europejskiej do roku 2010, tzw.
Strategia Lizbonska, zaktadal uczynienie z obszaru zjednoczonej Europy najbardziej konkurencyjnego
i dynamicznego regionu gospodarczego na swiecie. Jednym z filarow Strategii Lizbonskiej, obok liberalizacji
gospodarki, rozwoju przedsigbiorczosci oraz spdjnosci spolecznej byla wlasnie innowacyjnos$¢, ktora
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w zalozeniach strategii miata by¢ gtdwnym motorem rozwoju gospodarczego Wspolnoty. Szczegolnie istotna rola

innowacyjnosci zostata takze potwierdzona w 2005 roku w Odnowionej Strategii Lizbonskiej i Europejskiej

Karcie Matych Przedsigbiorstw, czyli dokumencie wytyczajacym gléwne cele wspierania przedsigbiorczosci przez

UE. Wigkszo$¢ dokumentéw strategicznych UE kladzie nacisk na promowanie innowacyjnosci,

a dodatkowo kazde z panstw cztonkowskich na swdj sposob stara si¢ wspiera¢ innowacyjne projekty ze srodkow

krajowych. Innowacyjnos¢ jest takze jedna z siedmiu cech podejscia LEADER. Wsparcie innowacyjnosci przez

Lokalng Grupe Dziatania ,,Trzy Doliny” ma swoj wyraz w celach i przedsiewzigciach oraz w kryteriach lokalnych.

Podejscie innowacyjne jest dodatkowo premiowane w przypadku nastepujacych przedsiewzie¢ zaplanowanych do

realizacji w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020:

W przedsiewzieciu Il ,, Dziafania stuzgce edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu kompetencji, wiedzy

i umiejetnosci 0sob zaangazowanych we wdrazanie LSR” innowacyjnos¢ okreslono, jako:

= realizacja nowego, niestosowanego dotychczas mna obszarze LGD podejscia do integracji
1 aktywizacji mieszkancow;

= wytworzenie nowej ustugi lub produktu,

= zastosowanie nowych sposobow organizacji;

= nowatorskie wykorzystanie zasobow lokalnych;

= wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Realizacja operacji innowacyjnej w tym przypadku przyczyni si¢ do prawidtowej realizacji LSR oraz pozwoli na

wybor operacji, ktére w sposob atrakcyjny i1 z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan zintegruja i zaktywizuja

mieszkancéw z roéznych $rodowisk spolecznych. Operacje innowacyjne przyczynia si¢ do realizacji Celu

szczegotowego 1.2. Wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej i integracji mieszkancow na rzecz inkluzji spotecznej

Celu ogolnego I: Rewitalizacja spoteczna

W przypadku przedsiewziecia 1V ,, Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych”

innowacyjnos¢ jest rozumiana jako:

= realizacja nowego, niestosowanego dotychczas na obszarze LGD podejscia do integracji

1 aktywizacji mieszkancow;

wytworzenie nowej ustugi lub produktu,

zastosowanie nowych sposobow organizacji;

nowatorskie wykorzystanie zasoboéw lokalnych;

wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Realizacja operacji o charakterze innowacyjnym w ramach tego przedsigwzigcia przyczyni si¢ do prawidtowe;j

realizacji LSR, pozwoli na wybdr operacji, ktore w sposob atrakcyjny i z wykorzystaniem nowoczesnych

rozwigzan zintegruja i zaktywizujg mieszkancow z roznych srodowisk spotecznych. Innowacyjne operacje majace

na celu promocj¢ obszaru, produktéw i ustug lokalnych wptyng na realizacje Cel szczegotowy 1.2. Wzrost

aktywnosci spolecznosci lokalnej i integracji mieszkancow na rzecz inkluzji spotecznej Celu ogodlnego I:

Rewitalizacja spoteczna

Kolejne przedsigwzigecie, w ktorym jako kryterium wyboru operacji zastosowano innowacyjnos$¢ jest

przedsiewzigcie piate ,,Konkurencyjna gospodarka lokalna”. Innowacyjno$¢ zdefiniowano w tym przypadku jako:

wytworzenie nowej ustugi lub produktu, dotychczas nie oferowanego/produkowanego na obszarze LGD

= zastosowanie nowych sposobow organizacji lub zarzadzania, wcze$niej nie stosowanych na obszarze LGD,

= zrealizowanie inwestycji, jakiej dotychczas nie bylo na obszarze LGD,

= nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasoboéw i surowcow, dotychczas nie stosowane na obszarze LGD,

= wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Dodatkowymi punktami premiowane beda operacje, ktore zastosujg innowacyjne rozwigzania tj. nowoczesne

techniki komunikacyjne. Realizacja takich operacji przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci obszaru LGD oraz

wplynie na osiagnigcie Celu szczegdétowego I1.1:Wspieranie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej i

turystyki wiejskiej i Celu ogdlnego Il: Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych kulturowych i

turystycznych jako stymulator rozwoju gospodarczego

Ostatnie przedsiewzigcie VI, Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego 1 zdrowej zywnosci rowniez okreslono,

jako innowacyjne. Zatozeniem LSR jest , aby nowe metody, dotad nie stosowane byly stymulatorem rozwoju

gospodarczego. Rozwdj przetworstwa lokalnego jest nowatorska metoda nie stosowang dotad w kraju.

Innowacyjnos¢ okreslono jako:

= zastosowanie nowych sposobow organizacji lub zarzadzania, wczesniej nie stosowanych na obszarze LGD,

= zrealizowanie inwestycji, jakiej dotychczas nie bylo na obszarze LGD,

nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow i surowcéw, dotychczas nie stosowane na obszarze LGD.

=
=
=
=
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ROZDZIAL VII
PLAN DZIALANIA
Niniejszy rozdziat zawiera plan dzialania przedstawiony osobno dla kazdego celu ogolnego.
W przedmiotowym planie przedstawiono budzet celéw szczegdtowych w nastepujgcych przedziatach czasowych:

= 2016 - 2018
= 2019 - 2021
= 2022 - 2023
Plan dzialania zawiera harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu

z uwzglednieniem tzw. kamieni milowych. Do 31 grudnia 2018 r. zatlozono zatem zrealizowanie wskaznikow
produktu na poziomie nie nizszym niz 20%. Na koniec 2021 roku stopien osiggnigcia poszczegdlnych wskaznikow
produktu bedzie wynosit od 85% do 100%. W ostatnim okresie tj. od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.
wszystkie wskazniki zostang osiagnigte w 100%. W przedstawionym ponizej planie dzialania uwzgledniono zaréwno
projekty grantowe, jak i operacje wlasne LGD. Kwoty okreslajace planowane wsparcie obejmujg nie tylko pomoc
udzielang beneficjentom, ale takze krajowy wktad $rodkéw publicznych pochodzacych ze $rodkéw wiasnych
beneficjentow, bedacych podmiotami sektora finansow publicznych w wysokos$ci zapewniajacej wspotfinansowanie
wktadu EFRROW. Budzet Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” wynosi 4 228 535 €, z czego:
= 3468 000,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okreslony w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013, czyli ,,Realizacja LSR”
= 57000,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okreSlony w art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013 — ,,Wspdipraca™
= 703 535,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okreslony w art. 35 ust. 1 lit. d i e rozporzadzenia
1303/2013 — ,,Koszty biezgce” i ,, Aktywizacja”
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ROZDZIAL VIII
BUDZET LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Budzet Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” zapewnia realizacj¢ zaplanowanych celow, przedsigwzig¢ i operacji zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju.
LGD obejmuje swojg Lokalng Strategia Rozwoju obszar z liczbg mieszkancéw wynoszaca 102 587 oséb.

Zgodnie z Zalacznikiem nr 6 do Regulaminu konkursu na wybdr Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos$¢ wysokos¢ srodkéw dostepnych w
okresie 2016-2023 wynosi tacznie 4 228 535,00€.

VIII.1. Wysokosé wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan:

WSPARCIE FINANSOWE (€)
ZAKRES WSPARCIA PROW FUNDUSZ
WIODACY
EFRROW
Realizacja LSR (art. 35, ust.1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 3468 000,00
Wspélpraca (art. 35, ust.1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 57 000,00
Koszty biezace (art. 35, ust.1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 703 535,00 703 535,00
Aktywizacja (art. 35, ust.1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)
RAZEM 4 228 535,00 703 535,00

Tabela nr 17: Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddziatan3®

VII1.2. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjent WKEAD EFRROW BUDZET PANSTWA WKEAD WEASNY BEDACY RAZEM
WKLADEM KRAJOWYCH
SRODKOW PUBLICZNYCH

Beneficjenci inni niz jednostki 1203 345,11€ 687 814,89€ >< 1 891 160,00€
sektora finansow publicznych |

Beneficjenci bedacy jednostkami 1003 343,29€ 573 496,71€ 1 576 840,00€
sektora finanséw publicznych

2 206 688,40€ 687 814,89€ 573 496,71€ 3468 000,00€

RAZEM

Tabela nr 18: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020%

38 opracowanie wiasne
39 opracowanie wiasne
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VIIL.3. Przedstawienie celow 7 podziatem na Zrodla finansowania:

] WYSOKOSC < ZRODEA CELE PRZEDSIEWZIECIA WYSOKOSC
CEL OGOLNY BUDZETU  FINANSOWAN  SZCZEGOLOWE BUDZETU DLA
DLA CELU 1A PRZEDSIEWIECIA
OGOLNEGO/
© (€)
Cel szczegolowy 1.1: | PRZEDSIEWZIECIE 1 1564 301,53
Polepszenie Eoprawa mf_rastruktury turystycznej, rekreacyjnej
. . i kulturalnej
, warunkow spedzania
CEL OGOLNY I: czasu wolnego przez PRZEDSIEWZIECIE II: 99 998,82
REWITALIZACJA mieszkancow i . S
i Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego,
SPOLECZNA 1813762,10 PROW turystow historycznego, przyrodniczego i turystycznego
Cel szczegélowy 1.2. | PRZEDSIEWZIECIE III:
Warost aktywnosci Dzialania s'luzqce eduka'c‘]t sl-)olecz:nosc't 'lokalfze! i 36 961,75
;. .. | podnoszeniu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci
spotecznosci lokalnej i . . A
intearacii 0s0b zaangaZowanych we wdrazanie LSR
egracji PRZEDSIEWZIECIE IV:
mieszkancow na rzecz . . [
inkluzji spolecznej Promocja obszarfl objetego LSR, w tym produktow 112 500,00
i ustug lokalnych
Cel ogdlny II: Cel szczegolowy 11.1: | PRZEDSIEWZIECIE V
WYKORZYSTANIE . . .
LOKALNYCH ZASOBOW 1654 237.90.9 V\(/)sap:;_enr]%c\;:nia | Konkurencyjna gospodarka lokalna 1 554 244,65
PRZYRODNICZYCH PROW podejm i i | PRZEDSIEWZIECIE VI:
KULTUROWYCH I rozwoju zla-l-l noscit
gospodarczej i 99 993,25

TURYSTYCZNYCH JAKO
STYMULATOR ROZWOJU
GOSPODACZEGO

Razem cele ogolne:

Tabela nr 19: Przedstawienie celow z podziatem na zrédta finansowania*

0 opracowanie wiasne

turystyki wiejskiej

Rozwdj przetworstwa rolno-spoiywczego i zdrowej
Zywnosci

3468 000,00
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ROZDZIAL IX
PLAN KOMUNIKACJI

IX.1. CELE DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Glownym celem Planu Komunikacji na lata 2014-2020 utworzonego przez Lokalng Grupe¢ Dzialania ,,Trzy
Doliny” jest efektywna realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju. Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace cele
szczegotowe:

1. Informowanie lokalnej spoleczno$ci o mozliwosciach pozyskania $rodkéw w ramach programu rozwoju

obszarow wiejskich na lata 2014-2020.

2. Pomoc potencjalnym beneficjentom w przygotowywaniu wnioskow i pozyskiwaniu srodkow.

3. Pozyskiwanie opinii na temat realizacji LSR.

4. Prezentacja wnioskoéw 1 ich wplywu na podejmowane dziatania.

Dziatania komunikacyjne maja na celu wzmocnienie efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Nie jest to
mozliwe bez sprawnego kanalu komunikacji. Istotne, aby przeplyw informacji odbywat si¢ dwukierunkowo, a wiec
nie tylko jest to proces splywania informacji wystosowanych przez dzialaczy LGD na mieszkancéw, ale i rOwniez
zbieranie informacji uzyskanych od mieszkancéw i przekazywanych do dziataczy LGD.
Pierwszym etapem wymiany informacji jest szeroka promocja Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020
stuzaca poinformowaniu mieszkancéw o mozliwosciach dofinansowania oferowanych w ramach programu oraz
zasadach jego przyznawania. Ws$réd osob poinformowanych wyloni¢ nastepnie bedzie mozna jednostki
zainteresowane ofertg, ktore nastepnie beda wspomagane dziataniami doradczymi w zakresie przygotowania
wnioskow oraz pozyskiwania §rodkéw. Nastepnie nastgpuje proces zbierania informacji zwrotnych, ktére zawieraja
uwagi mieszkancow na temat realizacji LSR wraz z jej oceng. Uzyskane opinie stanowig podstawe do skorygowania
podejmowanych dziatan w celu maksymalizacji korzysci z podejmowanych dziatan.

Wskazane dziatania stuzg integracji mieszkancow Lokalnej Grupy Dziatania poprzez wymiane doswiadczen
i podnoszenie efektywnos$ci ich przedsiewzie¢. We wspomniany proces zaangazowane sg wszystkie gminy wchodzace
w sktad Stowarzyszenia.

IX.2. GEOWNI ADRESACI DZIAEAN KOMUNIKACYJNYCH - GRUPY DOCELOWE

Okreslenie grup docelowych jest $cisle skorelowane z efektem, jaki ma przynies¢ dane dzialanie

komunikacyjne.
Podziat grup docelowych moze si¢ odbywa¢ w kilku wymiarach. W wymiarze ogolnym wskaza¢ mozna jedna grupe
docelowa, ktora stanowi spolecznos¢ obszaru objetego LSR.
Ze wzgledu na kierunek przeptywu informacji wskaza¢ mozna:

v" dziataczy LGD odpowiedzialnych za realizacje LSR,

v" lokalng spoteczno$¢ dostarczajgcg informacje zwrotng na temat realizacji LSR.
Ze wzgledu na poszczegolne grupy spoteczne wskaza¢ mozna:
osoby fizyczne,
przedsigbiorcow,
mitodziez 1 dzieci,
osoby starsze,
bezrobotnych,
rolnikow,
osoby niepetnosprawne itp.
Ze wzgledu na charakter podmiotu wskaza¢ mozna:

v" Jednostki samorzadu terytorialnego,

v Organizacje pozarzagdowe,

v Placowki edukacyjne,

v KoScioly oraz zwigzki wyznaniowe,

v" Spotdzielnie mieszkaniowe itp.

AN N NANAY N

Zakres wyodrgbnionych grup docelowych ma charakter szeroki oraz co do zasady otwarty.

Plan komunikacyjny zawierajacy:

a)prezentacje gtdwnych celéw i przestanek lezacych u podstaw jego opracowania;

b)opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz $rodkéw przekazu, w tym dziatan podejmowanych
w przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd.
c)opis zaktadanych wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan komunikacyjnych

d)analize efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu

(w tym tryb korygowania planu komunikacji);
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e)opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan
komunikacyjnych;
f)budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne stanowi zatacznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy
Doliny”.

ROZDZIAL X

ZINTEGROWANIE

Uzasadnienie stosowania podejscia Leader polega na przynoszeniu lepszych rezultatow, anizeli miatby by¢
stosowane jedynie tradycyjne podejécie, jak rowniez na synergii podejmowanych dziatan. Aby Lokalna Strategia
Rozwoju byla realizowana w sposob prawidlowy, niezbedny jest jej zintegrowany charakter.

Rozwigzania zaproponowane w LSR nie skupiaja si¢ na wszystkich problemach obszaru, przypisujac im
jednakowe wagi. Takie dziatanie przyczynitoby si¢ do niskiej efektywnosci. Nacisk zostat potozony na te obszary
problemowe, ktorych rozwigzanie przyniesie najwickszy efekt w sposob kompleksowy oraz spojny.

Zintegrowanie LSR realizowanej przez LGD Trzy Doliny jest realizowane poprzez szereg nastgpujacych
czynnikow:

-
spojnos¢ celéow i przedsiewzi¢€ z nimi zwigzanych w ramach LSR

\ A

"

wspélpraca podmiotéw realizujagcych LSR
. v
s N
wykorzystywanie w szerokim zakresie zasobéw lokalnych zdywersyfikowanymi metodami
\ )
spojnos¢ celéow okreSlonych w LSR z celami okre§lonymi w innych dokumentach planistycznych

. A

Cele oraz zwigzane z nimi dziatania zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju stanowig zwartg calosc,
zmierzajaca do realizacji nadrz¢dnej misji jaka jest rozwoj obszaru Lokalnej Grupy Dziatania. Zaplanowane dziatania
zostaly okreslone w taki sposob, aby wzajemnie si¢ uzupetnia¢ i tworzy¢ kompleksowy system poprawy warunkow
zycia mieszkancoéw. Zadne z dzialan nie naktadaja sie na siebie, badz nie wykluczaja. Ich rezultaty stanowia realizacje
jednego, spojnego celu — rozwoj obszaru.

Cel szczegdlowy I.1. Polepszenie warunkéw
spedzania czasu wolnego przez mieszkaricow i

Cel szczegolowy 1.2. Wzrost aktywnosci
spolecznosci lokalnej i integracji
mieszkaricow na rzecz inkluzji spofecznej

turystow

CEL OGOLNY I -
Rewitalizacja
spofeczna

Cel szczegolowy 2.1:
Wspieranie podejmowania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej i turystyki

wiejskiej

Cel ogolny II:
Wykorzystanie
lokalnych zasoboéw

przyrodniczych
kulturowych i
turystycznych jako
stymulator rozwoju
gospodarczego
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Realizacja Lokalnej Strategii Dziatania odbywa si¢ w warunkach szeroko rozumianej wspotpracy kilku
sektorow:

e spotecznego,

e samorzadowego,

e non-profit,

e gospodarczego.

Wspotpraca wskazanych obszarow odbywa si¢ wewnatrz nich oraz pomi¢dzy nimi, a wigc zachodzi integracja
wewnetrzna oraz zewnetrzna. Dziatania realizujace integracje oraz aktywizacje réznych Srodowisk spotecznych
pozwalaja na zacie$nienie wiezi pomigdzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi zmniejszajac pomiedzy nimi dystans
spoteczny np. pracodawcami oraz osobami bezrobotnymi. Jednoczesnie wszelka dziatalnos¢ integracyjna jak np.
organizacja lokalnych imprez, nie moze si¢ odbywa¢ bez udzialu organéw samorzadowych, spotecznosci oraz
organizacji non — profit.

Podczas realizacji celow LSR nastgpuje rowniez integracja wewnatrz Sektora gospodarczego. Poprawa
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz kulturalnej wymaga szerokiej wspolpracy podmiotow zwigzanych z
tymi dziedzinami, dziatajacych w ramach réznych sekcji PKD:
sekcji A skupiajacej podmioty zwigzane z sektorem rolniczym,
sekcji F silnie rozwinigtej na badanym obszarze zwigzanym z budownictwem,
sekcji H zwigzanej z ustugami transportowymi,
sekcji I w ramach ktorej skupiaja si¢ podmioty oferujace ushugi gastronomiczne oraz hotelowe,

e sekcji R zwigzanej z kultura, rozrywka oraz rekreacja.

Niezb¢dna jest tutaj roéwniez $cista wspotpraca przedsigbiorcow z jednostkami sektora non profit oraz
samorzadowego (sekcja O zwigzana z administracja publiczng).

Dziatania zwigzane z ochrona lokalnych wartosci kulturowych pobudzaja do wspotpracy przedsiebiorstwa
zwigzane z branza turystyczng, lokalne organizacje non-profit, wladze gminy ale i rowniez lokalna spotecznos¢, ktora
integruje si¢ w ramach lokalnego patriotyzmu. W ramach realizacji tego celu niezbg¢dne jest zaangazowanie instytucji
kultury, kot gospodyn wiejskich, lokalnych tworcéw ludowych, kosciolow, stowarzyszen, wiejskich domoéw kultury,
rad soteckich, lokalnych rzemie$§lnikow itp.

Promocja lokalnych produktéw umozliwia réwniez na integracj¢ mieszkancow obszaru LGD ze
Spotecznosciami sasiadujacymi. Pozwala to na szeroko rozumiang wymiang do§wiadczen oraz wzmacnia partnerskie
relacje.

Tworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy wymaga wspotpracy instytucji z otoczenia biznesu, osob
przedsigbiorczych dopiero chcacych zatozy¢ dziatalno$é gospodarczg jak i istniejacych dotychczas przedsigbiorstw z
roznych sektorow gospodarczych. Taka integracja pozwala réwniez wspomaga¢ grupe defaworyzowana, ktora tworza
osoby bezrobotne.

Poprawa infrastruktury turystycznej,  rekreacyjnej oraz kulturalnej wymaga kompleksowych metod
wykorzystujacych lokalne zasoby. Wsrod nich szczegoélny nacisk ktadziony jest na zasoby kulturalne, przyrodnicze,
historyczne oraz ludzkie. Te ostatnie wykorzystywane sa do realizacji wszystkich dziatan nakreslonych w LSR.
Lokalna Strategia Rozwoju jest zintegrowana z innymi dokumentami planistycznymi obowigzujagcymi na terenie
LGD. Jej cele sa zgodne i komplementarne z celami wskazanymi w pozostatych dokumentach planistycznych na
poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym.
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Poziom lokalny

Poziom regionalny

Poziom krajowy

Poréwnanie celow LSR z celami

ponizsze tabele.

<

<

<

lata 2014-2020

Plan modernizacji 2020 +

gospodarka Sprawne panstwo

Obszary wiejskie
*Krajowa Polityka Miejska

~

innych dokumentéw planistycznych

+Strategia Rozwoju Gminy Biale Blota na lata 2013 — 2025

+Strategia Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025

+Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wie§ Wielka na lata 2008 - 2015
+Strategia I Programy Rozwoju Gminy Sicienko na lata 2015-2020 +
+Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014- 2020 (+)
»Strategia rozwoju Miasta i Gminy Koronowo na lata 2001-2015

*Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego na

«Strategia rozwoju wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego do roku 2020 -

*Dhigookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 Trzecia fala
nowoczesnosci

«Strategia Rozwoju Kraju 2020 Aktywne spoleczenistwo Konkurencyjna

*Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony Miasta

*Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

oraz wykazanie ich spdjnosci prezentuja

Poziom lokalny

Nazwa dokumentu Cele wskazane w dokumencie Powiazany cel Wspélna o$
planistycznego planistycznym wskazany w LSR dzialania
Strategia Rozwoju Gminy 2. Rozwdj infrastruktury i ustug 1.1.Polepszenie Wzmocnienie
Biate Blota na lata 2013 —  spofecznych — zapewnia dogodne warunki =~ warunkow spedzania kapitalu
2025 rozwoju i wypoczynku. czasu wolnego przez spolecznego
Strategia Rozwoju Gminy 1.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci gminy jako = mieszkancow i
Dobrcz na lata 2014-2025 dobrego miejsca do spedzania turystow.
wypoczynku i zamieszkania.
Strategia Rozwoju Gminy 1.4. Rozwdj sieci osadniczej oraz
Nowa Wies Wielka na lata | wspieranie dziatan w zakresie poprawy
2008 - 2015 Jjakosci zycia mieszkancow.
Strategia | Programy 4.4.2. Rozwdj sieci Sciezek rowerowych i
Rozwoju Gminy Sicienko infrastruktury komunikacji rowerowe;j.
na lata 2015-2020 + 3.3.1. Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty
kulturalnej w gminie, pelniejsze
wykorzystanie oferty i potencjatu
kulturalnego Bydgoszczy.
Strategia Rozwoju Miasta i  1.Bogata oferta ustug.
Gminy Solec Kujawski na
lata 2014- 2020 (+)
Strategia rozwoju Miasta i 7. Masowy, ogdlnodostepny, ale i
Gminy Koronowo na lata ukierunkowany, kultywujqcy tradycje,
2001-2015 promujgcy zdrowie, rodzinny, bezpieczny,
wychowujgcy sport i rekreacja w gminie.
Strategia Rozwoju Gminy 111.3. Promowanie postaw obywatelskich.  7.2.Wzrost aktywnosci Wzmocnienie
Nowa Wie$ Wielka na lata spolecznosci lokalnej i kapitalu
2008 - 2015 integracji spolecznego
Strategia | Programy 1.4.2. System i procedury konsultacji mieszkancow na rzecz
Rozwoju Gminy Sicienko spotecznych istotnych decyzji inkluzji spolecznej.
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na lata 2015-2020 +

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Solec Kujawski na
lata 2014- 2020 (+)
Strategia rozwoju Miasta i
Gminy Koronowo na lata
2001-2015

Strategia Rozwoju Gminy
Biate Blota na lata 2013 —
2025

Strategia Rozwoju Gminy
Dobrcz na lata 2014-2025
Strategia Rozwoju Gminy
Nowa Wie$ Wielka na lata
2008 - 2015

Strategia | Programy
Rozwoju Gminy Sicienko
na lata 2015-2020 +

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Solec Kujawski na
lata 2014- 2020 (+)
Strategia rozwoju Miasta i
Gminy Koronowo na lata
2001-2015

samorzgdowych.

3.2.2. Podniesienie poziomu i
powszechnosci uczestnictwa w zajeciach
sportowych miodziezy szkolnej.

3.4.2. Aktywizacja i integrowanie
spotecznosci mieszkancow gminy,
budowanie tozsamosci, poczucia dumy,
lokalnego patriotyzmu, umiejetnosci
wspoltpracy.

3.4.1. Aktywny i odpowiedzialny udziat
mieszkancow w pracach samorzgdu.
1.Spolteczenstwo obywatelskie.

6. Przygotowanie do odbioru i aktywne
uczestnictwo mieszkancow w kulturze,
rozwdoj tworczosci i talentow.

1. Rozwoyj infrastruktury technicznej —
zapewnia dogodne warunki

zamieszkania i inwestowania.

3.Sprawne zarzqdzanie Gming — zapewnia
poczucie tadu i

bezpieczenstwa oraz stwarza dobry klimat
do prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;j .

1.3. Zwigkszenie atrakcyjnosci gminy jako
dobrego miejsca do inwestowania.

I.1. Wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci
oraz rozwaoj inwestycyjny na terenie
Gminy.

1.2. Rozwdj turystyki.

1.2.1. Rozwdj i modernizacja rolnictwa w
gminie poprzez wspieranie dziatan w
ramach wszystkich 6 priorytetow PROW
na lata 2014-2020.

1.2.2. Stworzenie pakietu motywacyjnego
i oferty dla przedsigbiorcow i inwestorow
oraz promocja oferty.

1.2.3. Tworzenie systemu efektywnej
wspotpracy gminy z innymi JST,
przedsiebiorcami, NGO, LGD itd.

4.4.1. Rozwoj i modernizacja bazy
turystycznej, promocja gminy.

1.Bogata oferta ustug.

1.Rozwinieta infrastruktura turystyczna i
skuteczne zarzqdzanie zasobami gminy
Koronowo w zakresie rozwoju turystyki.
3. Rozwdj ustug turystycznych, handlu,
przetworstwa lokalnych surowcow oparty
na przedsigbiorczosci mieszkancow gminy
oraz tworzenie warunkow dla pozyskania
inwestycji zewnetrznych.

I1.1.Wspieranie
podejmowania i
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej i
turystyki wiejskiej.

Rozwoj
gospodarczy

Tabela nr 20: Poréwnanie celéw LSR z celami innych dokumentéw planistycznych oraz wykazanie ich spojnosci na poziomie

lokalnym. 4
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Nazwa dokumentu
planistycznego
Strategia rozwoju
wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego do roku 2020
- Plan modernizacji 2020 +

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko - Pomorskiego na

lata 2014-2020

Strategia rozwoju
wojewodztwa Kujawsko -
Pomorskiego do roku 2020
- Plan modernizacji 2020 +
Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko - Pomorskiego na

lata 2014-2020

Strategia rozwoju
wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego do roku 2020
- Plan modernizacji 2020 +

Poziom regionalny
Cele wskazane w dokumencie
planistycznym
Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi.

Cel tematyczny 9.Promowanie wigczenia
spotecznego, walka z ubostwem i wszelkq
dyskryminacjq.

Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi.
Tozsamos¢ i dziedzictwo.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego
oraz sektora rybotowstwa i akwakultury.
Cel tematyczny 6.Zachowanie i ochrona
Srodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami.
Gospodarka i miejsca pracy.
Nowoczesny sektor rolno — spozywczy.
Innowacyjnosé.

Powiazany cel

wskazany w LSR
1.1.Polepszenie
warunkow spedzania
czasu wolnego przez
mieszkancow i
turystow.
1.2.Wzrost aktywnosci
spotecznosci lokalnej i
integracji
mieszkancow na rzecz
inkluzji spotecznej.

11.1.Wspieranie
podejmowania i
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej i
turystyki wiejskiej.

Wspolna o$
dzialania
Wzmocnienie
kapitalu
spolecznego

Rozwdj
gospodarczy

Tabela nr 21: Poréwnanie celéw LSR z celami innych dokumentéw planistycznych oraz wykazanie ich spojnosci na poziomie

regionalnym*

Nazwa dokumentu
planistycznego

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020
Krajowa Polityka Miejska

Strategia Rozwoju Kraju 2020
Aktywne spoteczenstwo
Konkurencyjna gospodarka
Sprawne panstwo

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 Regiony
Miasta Obszary wiejskie
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska 2030
Trzecia fala nowoczesnos$ci

Strategia Rozwoju Kraju 2020
Aktywne spoteczenstwo

42 opracowanie wiasne

Poziom krajowy
Cele wskazane w dokumencie
planistycznym

4.2.10. Rozwdj infrastruktury technicznej i
spotecznej na obszarach wiejskich.

5. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i
lokalnych osrodkow miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych
polityki regionalnej (w tym na niektorych
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich
funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu (miasto silne).
3.1.1.Zwigkszenie aktywnosci 0sob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

4.2.11. Aktywizacja mieszkancow obszarow
wiejskich i wykorzystanie potencjatow
endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego.
2.1. Wzmacnianie spojnosci w ukladzie

krajowym.

1.Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow
w gospodarce, stworzenie warunkow dla
wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i
innowacji.

2.2.1. Zwigkszenie produktywnosci gospodarki.
2.2.3. Zwiekszenie konkurencyjnosci i

Powiazany cel
wskazany w
LSR
I.1.Polepszenie

warunkow
spedzania czasu
wolnego przez
mieszkancow i
turystow.

[.2.Wzrost
aktywnosci
spotecznosci
lokalnej i
integracji
mieszkarncow na
rzecz inkluzji
spotecznej.

I1.1.Wspieranie
podejmowania i
rozwoju
dziatalnosci
gospodarczej i
turystyki

Wspélna oS
dzialania

Wzmocnienie

kapitalu
spolecznego

Rozwdj
gospodarczy
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Konkurencyjna gospodarka modernizacja sektora rolno-spozywczego. wiejskiej.

Sprawne panstwo 2.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Program Rozwoju Obszarow 4.2.9. Tworzenie mozliwosci zatrudnienia poza

Wiejskich na lata 2014-2020 rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania.

4.2.11. Aktywizacja mieszkancow obszarow
wiejskich i wykorzystanie potencjatow
endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego.
4.2.1. Zwigkszenie liczby konkurencyjnych
gospodarstw rolnych.

Krajowa Strategia Rozwoju 1.3.3.Zwigkszanie mozliwosci wprowadzania
Regionalnego 2010-2020 Regiony = rozwigzan innowacyjnych przez
Miasta Obszary wiejskie przedsigbiorstwa i instytucje regionalne.

Tabela nr 22: Poréwnanie celéw LSR z celami innych dokumentéw planistycznych oraz wykazanie ich spojnosci na poziomie
krajowym®*
ROZDZIAL XI

MONITORING | EWALUACJA

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w catym okresie jej wdrazania jest
procesem koniecznym dla sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiagnaé cele okreslone w Strategii. Wyniki
procesow zaplanowanych w ramach monitoringu moga skutkowa¢ konieczno$cig ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze
zmierza¢ w kierunku aktualizacji lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istotg wdrazania strategii jest
poprawa sytuacji mieszkancéw obszaru poprzez realizacjg¢ zalozonych celow i przypisanych do nich wskaznikow
produktu , rezultatu i oddziatywania. Dlatego proces ten bedzie prowadzony w calym okresie przewidzianym na
wdrazanie LSR, czyli w latach 2014-2023, ale réwniez po roku 2023 w celu obserwowania efektow oddziatywania
zrealizowanych operacji.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Trzy Doliny” bedzie dokonywac systematycznej oceny LSR, jej zalozen, przebiegu
wdrazania oraz osiagnigtych rezultatow z punktu widzenia adekwatnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci
i trwatosci podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktore
zostang nast¢pnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspolpracy partnerow zaangazowanych we
wdrazanie Strategii.

Ewaluacja i monitoring sa ze soba wzajemnie i rzeczowo powigzane. Monitoring to czes¢ sktadowa szerszego
procesu w Strategii zarzgdzania nad realizowanym projektem. Polega na systematycznym, prowadzonym na biezaco
gromadzeniu, analizowaniu i wykorzystywaniu informacji o przebiegu wdrazania LSR. Uzyskane w ten sposob
informacje moga skutkowac konieczno$cig wprowadzenia zmian w zaplanowanych dzialaniach. Proces monitoringu
ma charakter ciggly. Ewaluacja to natomiast dziatanie analityczne majace na celu dostarczenie informacji na temat
skuteczno$ci i przydatnosci podejmowanych dziatan podczas realizacji przyjetych celow strategicznych
1 szczegotowych. Proces ewaluacji celow 1 wskaznikow przyjetych w LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny”
bedzie realizowany z zastosowaniem nastepujacych rodzajow ewaluacji:

1. Ewaluacja ex — ante — przed uchwaleniem LSR na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Na tym etapie ocenie

poddane zostana:
» wskazniki, ich poprawa i tratho$¢ z wyznaczonymi celami oraz mozliwosc¢ ich osiggniecia;
» spojnos¢ zewnetrzna zapisow dokumentow.

Raport sporzadzony na tym etapie stanowi¢ begdzie uzasadnienie uchwaty Walnego Zebrania Czlonkéw
o przyjeciu Lokalnej Strategii Rozwoju.

2. Ewaluacja on — going — ewaluacja biezaca, ktora bedzie realizowana przez caly okres wdrazania
Strategii. Skupia si¢ ona na zarzadzaniu programem, diagnozuje i analizuje problemy pojawiajace si¢
w trakcie jego realizacji, jak rdwniez wskazuje mozliwosci ich rozwigzania. Lokalna Grupa Dziatania
»Irzy Doliny” zaplanowata przeprowadzenia ewaluacji przez niezaleznych ekspertow zewnetrznych
w trakcie realizacji Strategii w nast¢pujgcych terminach:
» W pierwszym kwartale 2019 r. — bedzie ona uwzglgdniata okres od poczatku wdrazania nowej Strategii

do 31 grudnia 2018 r.

» W pierwszym kwartale 2022 r. — bedzie uwzglgdniata okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2021r.

Ewaluacja we wskazanych wyzej terminach zostanie przeprowadzona przez zewnetrznych, niezaleznych
ekspertow. Z przeprowadzonej ewaluacji zostanie sporzadzony szczegdtowy raport obrazujacy stan osiggnigcia celow
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ogdlnych i szczegbdtowych, stopien realizacji wskaznikow produktu, rezultatu i oddzialywania oraz wykorzystanie
budzetu. Wnioski zawarte w raporcie z ewaluacji pomogg wyznaczy¢ kierunek zmian w zaplanowanych dziataniach.
Dodatkowo LGD we wilasnym zakresie przeprowadza¢ bedzie ewaluacje on — going co kwartat. Okresem
objetym ewaluacjg bedzie kwartat poprzedzajacy.
3. Ewaluacja ex — post — ewaluacja dokonana po realizacji interwencji pod katem osiggnietych rezultatow,
oddziatywania i potrzeb ktore miata zaspokoi¢. Zawiera¢ bedzie badanie i ocen¢ wykorzystania srodkow
w odniesieniu do skutecznosci i wydajnosci pomocy. Pozwoli to oceni¢ skutecznos$¢ instytucjonalng
funkcjonowania systemu wdrazania pomocy i przedstawi ocene uzyteczno$ci rzeczywistych efektow,
rezultatow
i oddziatywania pomocy oraz zidentyfikuje czynniki, ktore przyczynity si¢ do sukcesu lub niepowodzenia
przedsiewzigcia, a takze sformutuje konkluzje i wnioski. Zostanie ona przeprowadzona przez
niezaleznego eksperta zewnetrznego w pierwszym kwartale 2024 roku i obejmowac bedzie okres od
poczatku wdrazania LSR do 31 grudnia 2023 r.

Zatacznikiem nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD , Trzy Doliny” sg procedury dokonywania ewaluacji
1 monitoringéw wskazujace nastgpujace elementy:

elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji;
elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji;
elementy podlegajace monitoringowi;

kryteria ewaluacyjne

czas, okres i sposob pomiaru

AN N N NN

ROZDZIAL XII
STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentow, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywac na srodowisko,
moga wymaga¢ poddania ich tre$ci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddziatywania na §rodowisko. Przepisy
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialtywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) uzalezniaja
konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentoéw planistycznych, od ich
indywidualnej zawarto$ci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji. Przestanka obowiazkowo kwalifikujaca
projekt LSR do takiej oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddzialywania na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja przedsigwzie¢ i dziatan nim objetych. Zarzad
Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny” przeanalizowal zapisy LSR pod katem ewentualnego spetnienia kryteriow,
o ktérych mowa powyzej. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze dziatania i przedsigwzigcia
zaplanowane do realizacji w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020 nie spowoduja
znaczacego oddzialywania na Srodowisko i nie wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na Srodowisko w rozumieniu przepisow ustawy. Ponadto opracowana LSR na lata 2014-2020 jest zgodna
z innymi dokumentami strategicznymi, ktore zostaly juz poddane procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko.

W odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” zwrocita si¢ pismem
z dnia 25 listopada 2015 r. (sygnatura pisma L.dz.02/2015/LGD) do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy z prosba o odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko do
projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznosé na lata 2016-2022 dla obszaru
LGD, czyli gmin: Biate Btota, Dobrcz, Koronowo, Nowa Wie$ Wielka, Solec Kujawski, Sicienko, Osielsko.

Uzasadniajgc prosbg o odstapienie od dokonywania oceny oddzialywania na $rodowisko wskazano, iz
opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z Zatozeniami polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020, przyjetymi przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 30
pazdziernika 2013 r., zakladajacej cztery poziomy, na ktorych bedzie odbywat si¢ proces planowania i wdrazania
polityki terytorialnej. Ponadto Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru powiatu bydgoskiego opracowywana przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢
instrument realizacji zatozen Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 i bedzie dotyczy¢
wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, to jest uszczegdtowienie dokumentu ,,Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+,

Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialtywania na srodowisko, w opinii LGD ,,Trzy Doliny”, przemawiajg nastepujace fakty:
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— ,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+”
zostata poddana procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko z opinig RDOS i PWIS,

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 rowniez zostat
poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i
PWIS,

— przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedtug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-
2020 jest uszczegdlowieniem powyzszych dokumentdéw dla okreslonych obszarow.

Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow jak i sama LGD beda realizowane w sposob taki by nie
zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych
1 transgranicznych. Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu
na swoj charakter, beda obowigzkowo poddane niezbgdnym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie
niezbednych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda
podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje
wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.
Realizacja niektorych przedsigwzie¢ (czgsci kierunkow wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (oo$) zakonczonej uzyskaniem
decyzji okreslajacej s$rodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia.Kazdy projekt starajacy sie o
dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$¢ osobna, indywidualng procedure badania jego wptywu na srodowisko
w ramach m.in. opracowania Raportéw oddzialywania na $rodowisko, ktore badaja wplyw konkretnego
przedsigwzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko.

Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,
bedzie zgodna z obowigzujagcymi wymogami dotyczacymi ochrony §rodowiska.

Do pisma zataczono roéwniez ,,Giowne zafozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Drzialania ,,Trzy Doliny” w okresie programowania 2014-2020 obejmujqcej tereny gmin: Koronowo, Dobrcz,
Sicienko, Osielsko, Biate Blota, Nowa Wies Wielka, Solec Kujawski w oparciu o informacje o ktorych mowa w art.
497

Pismem z dnia 9 grudnia 2015 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy odstapil od
przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko dla projektu ,, Lokalnej Strategii Rozwoju w
ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-2020
obejmujgcej obszar siedmiu gmin: Koronowo, Dobrcz, Sicienko, Osielsko, Biate Blota, Nowa Wies Wielka, Solec
Kujawski.” W opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska dokument ten stanowi bowiem instrument
realizacji zalozen ,,Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020” poprzez wykorzystanie
migdzy innymi §rodkoéw unijnych i jest uszczegdtowieniem powyzszego dokumentu dla poszczegdlnych obszarow.
Przedstawione uszczegoétowienie, stanowi z punktu widzenia ochrony $rodowiska, niewielka modyfikacje ustalen
zawartych w przyjetej ,,Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020” i w ,,Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na la ta 2014-2020”. Dla dokumentéow tych
przeprowadzone zostalty juz oceny strategicznego oddzialywania na $rodowisko. Nie wystepuje zatem zasadnosc
powielania procedury ocenowej. Majac powyzsze na uwadze oraz biorgc pod uwage uwarunkowanie wskazane w art.
49 ww. ustawy uzgodniono odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
przedmiotowego projektu.
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ZALACZNIK NR 1
PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania zmian

w Lokalnej Strategii Rozwoju w sposdb zapewniajagcy udzial przedstawicieli sektora
spolecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancéw obszaru LGD ,,Trzy Doliny”.

Zakres procedury:  Procedura  obejmuje  czynno$ci  zwigzane  ze  zglaszaniem,  analizowaniem

i przyjmowaniem przez Walne Zebranie Czlonkéw zmian w zapisach Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020

Zalozenia ogoélne:

1.

2.
3.

4.

Proces aktualizacji LSR odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego, publicznego oraz mieszkancow obszaru LGD.

Wszystkie dziatania LGD dotyczace zar6wno wdrazania, jak i aktualizacji LSR sg jawne.

LGD dokonuje biezacego monitoringu stopnia realizacji, celow oraz wskaznikow LSR oraz innych
elementow, ktore zostaty wymienione w zataczniku nr 2 do LSR.

Aktualizacji LSR dokonuje si¢ na Walnym Zebraniu Cztonkéw nie czesciej niz raz w roku, przy czym
dopuszcza si¢ mozliwo$¢ dokonania dodatkowych korekt w sytuacjach nadzwyczajnych.

Przebieg procedury:

NYVyvE

w

6.

Schemat procedury aktualizacji LSR:

Whioski w sprawie zapisow zmian w LSR moga zglaszac:

czlonkowie LGD;

organy Stowarzyszenia;

wszyscy mieszkancy obszaru.

Zglaszanie wnioskdéw jest sformalizowane i nastgpuje na formularzu udostgpnionym na stronie internetowe;j
LGD oraz w Biurze. Wz6r formularza stanowi zatgcznik do niniejszej procedury.

Analiza zglaszanych do LGD potrzeb zmian oraz analiza otoczenia prawnego zwigzanego
z funkcjonowaniem LGD dokonywana jest przez pracownikow Biura oraz Zarzad Stowarzyszenia.

Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o =zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej
z koniecznos$cig aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.

Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR i rekomenduje je Walnemu Zebraniu
Czlonkoéw Stowarzyszenia.

Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwala WZC i wymaga bezwzglednej wickszosci glosow w obecnosci
ponad polowy cztonkoéw Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.

Whioski dotyczace Analiza
aktualizacji LSR: zgloszonych zmian
., 1 otoczenia
- mieszkancy prawnego:
- cztonkowie LGD

_-organy -zarzad
Stowarzyszenia Stowarzyszenia

-pracownicy Biura

Uchwata
aktualizujaca LSR
Walnego Zebrania

Czlonkow

JUiVIId VD £ O<



Zakacznik do procedury aktualizacji LSR

Formularz proponowanych zmian do zapiséw LSR Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy Doliny”

FORMULARZ ZMIAN LSR LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGD ,,TRZY DOLINY”

Obecny zapis:

Proponowany zapis/zmiana.

Cel dokonania zmiany/spodziewane efekty zaproponowanych zmian:

Autor proponowanych zmian:

Adres/telefon/mail

Czy jest Pani/Pan czlonkiem LGD?

O Tak
O Nie
Czy chcialaby Pani/Pan wlaczy¢ sie
w dzialania LGD? O Tak
O Nie

ZALACZNIK NR 2

ELEMENTY PODLEGAJACE MONITORINGOWI I EWALUACJI

ELEMENTY PODLEGAJACE MONITORINGOWI

Elementy poddane
badaniu

Wykonawca
badania

stopien realizacji celow, Biuro LGD
przedsiewzieé oraz
wskaznikow LSR
harmonogram Biuro LGD
oglaszanych konkursow

budzet LGD Biuro LGD

zainteresowanie strong Biuro LGD
internetowa LGD

funkcjonowanie biura
LGD, jakos¢
$wiadczonego
doradztwa

Zarzad

Zrédla danych i
metody ich zbierania

ankiety beneficjentow,
sprawozdania
beneficjentow,

rejestr danych LGD
rejestr ogloszonych
konkursow

rejestr danych LGD

licznik odwiedzin
strony internetowej,
dane od administratora
strony

anonimowe ankiety od
beneficjentow
korzystajacych z
doradztwa, opinia
dyrektora biura nt.
podleglego personelu,
opinia Zarzadu, opinia
Komisji Rewizyijnej

Czasi
okres
dokonywan
ia pomiaru
Na biezaco

Analiza i ocena danych

stopien realizacji, celow,
przedsiewzig¢ i wskaznikow

Na biezaco |Zgodnos¢ z harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadan wdrazanych
w ramach LSR

Stopien wykorzystania $srodkoéw
finansowych w odniesieniu do
srodkow zakontraktowanych
Skutecznos¢ przekazywania
informacji na temat dziatalnos$ci
LGD, efektywnos$¢ promocji obszaru

Na biezaco

Na biezaco

Na biezgco |Ocena pracy pracownikdéw, sposob
przekazywania istotnych informacji
potencjalnym beneficjentom, pomoc
W rozwigzywaniu problemow,
efektywnos¢ §wiadczonego

doradztwa
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stopien zainteresowania Biuro LGD
oglaszanymi
konkursami,
szkoleniami i inng
dzialalno$cia LGD
wykorzystanie
partycypacyjnych
metod wdrazania LSR

Biuro LGD

monitorowanie Biuro LGD
realizacji operacji
zgodnie z Planem
Dziatania

poziom osiagania Biuro LGD
zaplanowanych

wskaznikéw w Planie

Komunikacji

rejestr danych LGD

analiza raportéw i
sprawozdan z lokalna
spotecznoscia,
przeprowadzonych
ankiet tradycyjnych i on
line, dane od
administratora strony
internetowej

analizy wlasne
pracownikow biura,
sprawozdania
beneficjentow, rejestry
danych LGD

analiza ankiet
tradycyjnych i on line,
wywiadow
bezposrednich
przeprowadzanych
podczas spotkan i
konferencji, opinie
beneficjentow,
rozmowy z
mieszkancami na
otwartych spotkaniach

Na biezaco

Na biezaco

Na biezaco

Na biezaco

Liczba
wnioskodawcow/beneficjentow
korzystajacych z
pomocy/sktadajacych wnioski

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej
w proces realizacji LSR

Stopien i jako$¢ realizacji operacji,
poprawnos$¢ realizacji harmonogramu
osiggania poszczegdlnych
wskaznikow

Poprawnos¢ realizacji
zaplanowanych celow i zadan
komunikacyjnych , efekty dziatan
komunikacyjnych oraz stopien ich
realizacji

ELEMENTY PODLEGAJACE EWALUACJI

Elementy poddane
badaniu

Wykonawca
badania

Zrédia danych i metody

ich zbierania

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

Analiza i ocena danych

Funkcjonowanie LGD

v’ pracownicy v’ zewnetrzni, |1. analiza przeprowadzona Ewaluacja zewnetrzna v rzetelne
biura LGD niezalezni przez ekspertOw na Czas pomiaru: i terminowe
eksperci podstawie badan: v' I kwartal 2019 roku|  wypelnianie
v organ decyzyjny | (ocena a)IDI/FGI z v’ 1 kwartat 2022 roku obowigzkow
zewngtrzna) pracownikami i v I kwartat 2024 roku wskazanych
v’ dzialalno$é v’ ocena przedstawicielami okres objety pomiarem| W umowie
komunikacyjna pracownikow | organéw LGD — od rozpoczgcia

(plan
komunikacji)

i
przedstawicie

b)ankiet wsrod
mieszkancOw obszaru

wdrazania LSR do 31. v/
12.2018 r., nastgpnie

realizacja LSR
zgodna

li organow LGD do 31.12.2021r., na z harmonogramem
v’ skutecznosé LGD (ocena ¢)IDI/FGI wsrod koncu caty okres
promaocji wlasna) beneficjentow wdrazania LSR 2016- |v" uczestnictwo
i aktywizacji i wnioskodawcow 2023 w posiedzeniach
spolecznosci d)spotkan
lokalnej konsultacyjnych z Ewaluacja wiasna v’ przestrzeganie

v’ konsultacje i

mieszkancami i
przedstawicielami trzech

czas pomiaru: kazdy
kwartat

regulaminu

nabory sektoroOw partnerstwa okres objety v’ jako$¢ $wiadczonych
whnioskéow e)danych zastanych pomiarem: ustug
. rozmowy kwartal poprzedzajacy

v' doradztwo i
szkolenia

v" zadowolenie

z mieszkancami na
otwartych spotkaniach,
wywiady z
wnioskodawcami, opinie

v" rozpoznawalno$¢

LGD wsrod
mieszkancow
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beneficjentow ze
$wiadczonego
doradztwa

wspolpraca
miedzyregionaln
ai
miedzynarodowa
pomiedzy LGD
(projekty
wspolpracy)

ocena przebiegu
konkursow

Wdrazanie LSR
stopien realizacji v' zewnetrzni, 1. analiza
celow LSR niezalezni przeprowadzona przez
eksperci ekspertow na podstawie
stopien realizacji (ocena badan: a)IDI/FGI
wskaznikow zewnetrzna)| z pracownikami
v’ ocena | przedstawicielami
harmonogram pracowniké | organow LGD
rzeczowo w b)ankiet wérod
finansowy LSR i mieszkancow obszaru
przedstawic, LGD
budzet LSR ieli ¢)IDI/FGI wsrod
organdéw beneficjentow
stopien LGD i wnioskodawcow
oddzialywania (ocena d)spotkan
na spoleczenstwo wlasna) konsultacyjnych

wdrazania LSR

jakosé
stosowanych
kryteriow
wyboru operacji
i procedur

kapital spoleczny
mieszkancow

dyrektora, Zarzadu i
Komisji Rewizyjnej

KRYTERIA
EWALUACYJNE:
trafnos¢, efektywnosé,
skutecznosé, uzytecznosé,
trwatos¢

z mieszkancami

i przedstawicielami
trzech sektorow
partnerstwa

e)danych zastanych

2. rozmowy

z mieszkancami na
otwartych spotkaniach,
wywiady z
whnioskodawcami, opinie
dyrektora, Zarzadu i
Komisji Rewizyjnej

KRYTERIA
EWALUACYJNE: trafnosc,
efektywnosc, skutecznosé,
uzytecznos¢, trwatosé

v’ podnoszenie
kompetencji przez
pracownikow LGD

v skuteczno$¢ dziatan
promocyjnych
1 aktywizujacych
lokalng spotecznosé

v’ skuteczno$¢ dziatan
komunikacyjnych
(planu komunikacji)
oraz ich wplywu

Ewaluacja zewnetrzna |v' powszechno$é

Czas pomiaru: dokumentu na

v' I kwartat 2019 roku | obszarze LGD

v' 1 kwartat 2022 roku

v" I kwartal 2024 roku |v’ stopien realizacji
okres objety pomiarem| poszczegolnych celow
— od rozpoczecia

wdrazania LSR do 31. |v stopien wykorzystania
12.2018 r., nastgpnie budzetu

do 31.12.2021r., na

koncu caly okres v zgodnos¢
wdrazania LSR 2016- z harmonogramem
2023

v  opinia spoteczno$ci
Ewaluacja wlasna lokalnej na temat
czas pomiaru: kazdy wdrazania LSR
kwartat i realizowanych
okres objety operacji
pomiarem:

kwartat poprzedzajacy |v opinia pracownikow i
przedstawicieli
organéw LGD
o skuteczno$ci, jakosci
wdrazania LSR

i realizowanych
operacji, a takze
kryteriow wyboru

1 innowacyjnosci

v ocena kapitatu
spotecznego
mieszkancow
(oszacowanie
wskaznikow zmiany
spoteczne
w zakresie
realizowanych celow)

v’ ocena mieszkancow,
pracownikow
i przedstawicieli
organéw LGD nt.
dtugotrwatych
efektow, skutecznosci i
efektywnosci
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PLAN DZIALANIA

ZALACZNIK NR 3

=
=%
Y

2016-2018

2019-2021

2022-2023

Razem 2016-2023

Cel ogolny 1
Rewitalizacja
spoleczna

Nazwa wskaznika produktu

Warto$¢ z jednostka miary

% realizacji wskaznika
narastajaco

planowane wsparcie w €

Warto$¢ z jednostkg miary

% realizacji wskaznika
narastajaco

planowane wsparcie w €

Wartos¢ z jednostka miary

% realizacji wskaznika
narastajaco

planowane wsparcie w €

razem warto$¢ wskaznikow

razem planowane wsparcie w
€

Program

Poddziatania/zakres Programu

Cel szczegolowy 1.1. Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego przez miesgkancow i turystow

Przedsiewziecie I Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Liczba nowych,
przebudowanych,
wyremontowanych lub
wyposazonych
obiektow petniagcych
funkcje
kulturalno-spoteczng —
10

2 szt.

20%

94 971,33

7 szt.

90%

332 500,00

szt.

100%

47 500

10
szt.

474 971,33

PROW

Realizacja LSR

2.
Liczba nowych,
przebudowanych,
wyremontowanych lub
wyposazonych
obiektow infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej — 37

3 szt.

8%

149 990,20

18 szt.

S57%

450 000,00

16
szt.

100%

100 000,00

37
szt.

699 990,20

PROW

Realizacja LSR

Liczba nowych,
przebudowanych,
wyremontowanych lub
wyposazonych
obiektow infrastruktury
turystycznej,

7 szt

100%

389 340,00

7 szt

389 340,00

PROW

Realizacja LSR
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rekreacyjnej —
zwigkszenie srodkow
finansowych na
wsparcie realizacji
operacji — pismo z dn.
15.04.2021 — 7 szt

Liczba
zrealizowanych
\projektow wspolpracy
—1szt.

0 szt.

0%

0,00

1 szt.

100%

37 000,00

100%
szt.

0,00

1 szt.

37 000,00

PROW Wspotpraca

Przedsiewziecie I Zachowanie lokalnego dziedz

ictwa kulturowego, historycznego,

przyrodniczego i tur

stycznego

Liczba
poddanych
konserwatorskim
restauratorskim.
szt.

zabytkow
pracom
lub
-4

4 szt,

100%

37 500,00

0 szt.

100%

0,00

100%
szt.

0,00

4 szt,

37 500,00 PROW Realizacja LSR

Liczba
zrealizowanych
operacji
obejmujgcych
wyposazenie
na celu szerzenie
lokalnej  kultury i
dziedzictwa lokalnego
—13 szt.

majqgce

0 szt

0%

0,00

13 szt

100%

62 498,82

100%
szt.

0,00

13szt.

62 498,82 PROW Realizacja LSR

Razem cel

szczegdtowy 1.1.

282 461,52

881 998,83

536 840,00

1701 300,35

Cel szczegotowy 1.2. Wzrost aktywnosci spolecznosci lokalnej i

integracji miesgkancow na rzecz inkluzji

spolec

znej

Przedsiewziecie 111 Dzialania stuiqgce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy,

kompetencji

i umie

jetnosci 0sob zaangaiowanych we wdraZanie LSR

Liczba
zrealizowanych
wydarzen
kulturalnych i
edukacyjnych, w tym z
zakresu ochrony
srodowiska i zmian
klimatycznych — 5 szt.

5 szt.

100%

36 961,75

Szt.

100%

0,00

100%
szt.

0,00

5 szt.

Realizacja LSR

PROW Operacja wiasna (lata 2016-2018)

36 961,75

Liczba spotkan
/wydarzen

3 szt.

21%

375,00

Szt.

86%

1125,00

100%

Szt.

250,00

14

Szt.

1750,00 | PROW Aktywizacja
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adresowanych do
mieszkancow — 14 szt.
Liczba  podmiotow,
ktorym — udzielono| 20 | oo | 00 | 85 | gses | 000 | 2 |100%| o000 || 000 PROW Koszty biczace
indywidualnego szt. szt. szt. szt.
doradztwa — 100 szt.
Liczba osobodni
stkolen ~ — dlaly 1| 209 | 20000 | > | 80% | 60000 | 1 |100%| 20000 |5szt| 100000 | PROW Koszty biezace
pracownikow LGD — szt. szt.
5 szt.
Liczba osobodni 6 1
szkolen dla organow|l szt.| 12% 200,00 88% 1200,00 100% 200,00 |8 szt. 1600,00 PROW Koszty biezace
szt szt
LGD — 8 szt. ' '
Przedsiewziecie IV Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych
Liczba
wydarzen/imprez — 23|4 szt.| 13% | 7 500,00 13 73% | 33375,00 |6szt.| 100% | 16 825,00 |23szt.| 57 700,00 PROW Realizacja LSR
szt
Szt. '
Liczba wydanych
publikacji 13 6 o
. 4szt.| 13% | 7 500,00 73% 33 375,00 100% | 13 925,00 |23szt.| 54 800,00 PROW Realizacja LSR
\promujgcych lokalne szt. szt.
zasoby — 23 szt.
Liczba
zrealizowanych 1szt| 100% [20 00000 | © |100%| 0,00 O 1100%| 000 |1st| 2000000 | PROW Wispolpraca
\projektow wspolpracy szt. szt.
—1szt.
Razem cel 72736,75 69 675,00 31 400,00 173 811,75
szczegbtowy 1.2.
Razem cel ogolny | 355 198,27 951 673,83 568 240,00 1875112,10
] Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program |Poddziatania/zakres
Cel ogolny IT - w - w - w 5 Programu
Wykorzystanie o = ~ = 5 ~ = = 2 = -
lokalnych zasobéw | -2 2 ~§ 2 3 ~§ 2 > \5 2 9 2
przyrodniczych, | § 5 | 2 > 9 = = < 3 = = < 3 = g2 S
kulturowych $E|382 55 2 22| ES z B2 |5 2 § = £ 2
iturystycznych | £8 | NE| T > NE|5E > NE|TE = = N 2
. “n “n \n O
jakostymulator | = = | 8 85 5 g 85 g 4 83 3 e =
; 3 £ = = p= = = £ = = 8B 2
rozwoju 7z N 5] o < 5] =} < o) () = c
= | = I s | E g 5 £
gospodarczego 3° 3 NS s ° s =
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Cel szczegolowy 11.1. Wspieranie podejmowania i rogwoju dzialalnosci gospodarczej i turystyki wiejskiej

Przedsiewziecie V Konkurencyjna gospodarka lokalna

Liczba zrealizowanych
operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa — 25 Szt.

5 szt.

21%

125 000,00

12 szt.

74%

300 000,00

8 szt

100%

150 000,00

25
szt.

575 000,00

PROW

Realizacja LSR

Liczba zrealizowanych
operacji  polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa -
zwigkszenie srodkow
finansowych  na  wsparcie
realizacji operacji — pismo z
dn. 15.04.2021 — 9 szt

9szt

100%

228 660,00

9 szt

228 660,00

PROW

Realizacja LSR

Liczba zrealizowanych

operacji polegajgcych na

rozwoju istniejgcego
rzedsiebiorstwa — 13 Szt.

3 szt.

27%

225 000,00

6 szt.

82%

375 000,00

4 szt

100%

150 584,65

13szt.

750 584,65

PROW

Realizacja LSR

Przedsiewziecie VI Rozwdj przetworstwa rolno-spoiywczego i zdrowej Zywnosci

Liczba nowych inkubatorow
(centrow) przetworstwa
lokalnego. - 1 szt.

0 szt

0%

0,00

1 szt

100%

99 993,25

szt.

100%

0,00

1 szt.

99 993,25

PROW

Realizacja LSR

Razem cel szczegotowy I1.1.

350 000,00

774 993,25

529 244,65

1654 237,90

Razem cel ogdlny II

350 000,00

774 993,25

529 244,65

1654 237,90

Razem realizacja LSR

3 468 000,00

Razem wspotpraca

57 000,00

Razem aktywizacja
i koszty biezgce

4350,00

RAZEM

3529 350,00

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu

poddziatania
Realizacja LSR

1654 237,90

47,7 %
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ZALACZNIK NR 4
BUDZET LSR W PODZIALE NA LATA 2014 - 2020

WSPARCIE FINANSOWE PROW 2014-2020
Zakres wsparcia PROW RPO PO RYBY Fundusz Razem EFSI
wiodgcy
EFS EFRR
Realizacja LSR 3468 000,00€ 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 3468 000,00€
(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspolpraca 57 000,00€ 0,00 zt 57 000,00€
(art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 553 535,00€ 553 535,00€
(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 150 000,00€ 150 000,00€
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)
RAZEM 2014-2020 3525 000,00€ 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 703 535,00€ 4 228 535,00€
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ZALACZNIK NR 5

PLANOWANE DZIAELANIA KOMUNIKACYJNE I ICH SRODKI PRZEKAZU ORAZ ADRESACI

PLAN KOMUNIKACJI

Termin Cel komunikacji Nazwa dzialania | Adresaci dzialania Srodki Wskazniki wraz z | Planowane efekty
komunikacyjnego | komunikacyjnego /grupy przekazu wartosciami dziatan

docelowe/ komunikacyjnych
Od II polowy | Informowanie Kampania Mieszkancy obszaru, szczegolnie | *Strona *Liczba 14.362 o0so6b
roku 2016 | lokalnej promocyjna potencjalni wnioskodawcy, w tym | internetowa | zamieszczonych | poinformowanych na
przez caly | spolecznosci o | PROW 2014-2020 | przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | LGD ogloszen na | temat PROW 2014-
okres mozliwosciach pozarzgdowe, grupy _ stronie LGD - 60 | 2020/ Liczba
wdrazania pozyskania srodkow defaworyzowane: termin-caty rok mieszkancow 102 587
LSR w ramach grkzreei caty x14%/ weryfikacja na

Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020

wdrazania LSR

podstawie licznika
odwiedzin strony www

*osoby powyZej 50 roku Zycia

*0soby bezrobotne

*Plakaty
informacyjne

termin-1 i/lub 11
polrocze
kazdego roku

*Liczba
rozwieszonych
plakatow -200

10.259 osob
poinformowanych na
temat PROW 2014-
2020/ Liczba
mieszkancow 102 587
x10%/ weryfikacja na
podstawie zaloZen
LGD, 10 %
mieszkancow danej
gminy zapozna sie
plakatem
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*0s0by z wyksztalceniem *Ulotki Liczba wydanych | liczba osob
zawodowym, podstawowym i informacyjne | ulotek poinformowanych o
Srednim o informacyjnych - | zasadach realizacji
termin-1 i/lub 11} 5000 LSR - ok. 5000 osdb
*OSOby w wieku 18-25 lat Péhocze Weryﬁkacja na
kazdego roku . .
. ) podstawie rejestru
0S0by niepetnosprawne udzielonego
doradztwa oraz kart
udzielonego
doradztwa oraz na
podstawie notatki
stuzbowej z
dystrybucji w zakresie
poszczegolnych
imprez
*Foldery Liczba wydanych | liczba osob
informacyjne | folderow poinformowanych o
o informacyjnych - | zasadach realizacji
teff"”-' Wlub 11} 2500 LSR 0k.2500 0s6b
01roCZ¢< H H
EaZ dego roku weryfikacja na

podstawie rejestru
udzielonego
doradztwa oraz kart
udzielonego
doradztwa oraz na
podstawie notatki
stuzbowej z
dystrybucji w zakresie
poszcezegolnych
imprez
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*Strony
internetowe
samorzqgdow

termin-caty rok
przez caty
okres
wdrazania LSR

Liczba
zamieszczonych
ogloszen na
stronach
internetowych
samorzgdow-
160

weryfikacja na
podstawie wydruku ze
strony www
samorzgdow

*Spotkania Liczba spotkan liczba osob ok 150
informacyjne | informacyjnych - | oséb ,

_ 7, liczba poinformowanych o
termin-Il uczestnikéw zasadach realizacji
potrocze spotkan LSR, weryfikacja na
kazdegoroku | 0 rmacyjnych - | podstawie list

100 obecnosci
*Stoiska Liczba stoisk | liczba stoisk
promocyjne promocyjnych promocyjnych —
podczas podczas weryfikacja na
lokalnych lokalnych imprez | podstawie
eventow -20 dokumentacji

fotograficznej

termin-1 i/lub 11
pétrocze liczba 0s6b

kazdego roku

poinformowanych o
zasadach realizacji
LSR, podczas
lokalnych imprez ok 6
tysiecy , weryfikacja
na podstawie
informacji ze strony
internetowej
organizatora lub
oswiadczenia od
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organizatora o ilosci
0sob odwiedzajgcych
impreze lub notatki
stuzbowej

*Qrganizacja
lokalnych
eventow

termin-II
pélrocze
kazdego roku

Liczba

eventow

promujgcych

PROW
2020 - 11

2014-

liczba o0s6b
poinformowanych o
zasadach realizacji
LSR, podczas
lokalnych imprez ok
1300 osob
weryfikacja na
podstawie informacji
ze strony internetowej
organizatora lub
oswiadczenia od
organizatora o ilosci
0s0b odwiedzajgcych
impreze notatki
stuzbowej,
dokumentacja
fotograficzna
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Od  polowy
roku 2016
przez caly
okres
wdraZania
LSR

Pomoc
potencjalnym
beneficjentom

przygotowywaniu

wnioskow
pozyskiwaniu
srodkow

W

Organizacja
szkolen oraz
warsztatow
edukacyjnych
potencjalnych
beneficjentow w
zakresie
sporzgdzania
whnioskow o
dofinansowanie
oraz
prawidlowego
rozliczania
otrzymanego
wsparcia

Wszyscy potencjalni
wnioskodawcy:

10.259 oséb

poinformowanych na

temat PROW 2014-
2020/ liczba

mieszkancow 102 587

x10%/

*przedsigbiorcy,rolnicy,organizacje

pozarzgdowe,grupy
defaworyzowane:

*prezentacje

termin- 1 i/lub
I potrocze
kazdego roku

Liczba
wygloszonych
prezentacji -20

liczba osob
poinformowanych o
zasadach realizacji
LSR - 0k250 osob,
weryfikacja na
podstawie list
obecnosci lub ankiet
satysfakcji

*osoby powyzej 50 roku Zycia

*szkolenia

termin-1 i/lub 11
potrocze
kazdego roku

Liczba
zrealizowanych
szkolen -24

liczba osob
uczgestniczgcych w
szkoleniach, ok. 150
0s0b, weryfikacja na
podstawie list
obecnosci lub ankiet
satysfakcji

*0soby bezrobotne
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*0s0by z wyksztalceniem
zawodowym, podstawowym i
srednim

*osoby w wieku 18-25 lat

*osoby niepetnosprawne

*warsztaty

termin-1 i/lub 11
polrocze
kazdego roku

Liczba
zrealizowanych
warsztatow -5

liczba o0sob
uczestniczgcych w
warsztatach, ok. 100
0s0b, weryfikacja na
podstawie list
obecnosci lub ankiet
satysfakcji

II  potrocze

2017 przez
caly okres
wdrazania

Pozyskiwanie opinii
na temat realizacji

LSR

Badanie
satysfakcji
lokalnych
wnioskodawcow
na temat
wsparcia  przez
LGD w realizacji
zaloZonych
projektow,efektow
podjetych dzialan

Whnioskodawcy i beneficjenci

wspierani przez LGD

*Ankiety Liczba Zapoznanie si¢ 7
elektoniczne | wypelnionych opinig  mieszkancow

_ ankiet na temat realizacji
termin-1l elektronicznych - [ LSR ok . 200 na
E"},r(;’cze . 200 poziomie minimum 25
azdego Toxu % zwrotu ankiet
*Ankiety Liczba Zapoznanie si¢ %
tradycyjne wypetnionych opinig  miesgkancow

_ ankiet na temat realizacji
termin-Il papierowych - |LSR ok . 500 na
pétrocze 500 poziomie minimum 25
kazdego roku % zwrotu ankiet
*Spotkania Liczba Zapoznanie sig z,
konsultacyjne | zorganizowanych | opinig mieszkaricow

_ spotkan na temat realizacji
termin-1l konsultacyjnych | LSR ok . 100 oséb
polrocze -4

kazdego roku

,weryfikacja na
podstawie list
obecnosci i ankiet
satysfakcji
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od I potrocze
potrocze
kazdego roku
rogpoczynajgc
od 2018

Prezentacja
wnioskow i ich
wplywu na
podejmowane
dziatania

Analiza oraz
prezentacja
zebranych opinii
wraz z bedqgcq ich
nastepstwem
korektq dzialan
zmierzajqcych do
realizacji LSR

Lokalna spolecznosé obszaru

*Strona
internetowa
LGD

termin-1 i/lub 11
pélrocze
kazdego roku
rozpoczynajac
od 2018 roku

Liczba
zamieszczonych
ogloszen na
stronie LGD - 5

liczba osob , ktore
zapoznaly sie 7
informacjami na
stronie www-
minimum 1000 oséb -
weryfikacja na
podstawie licznika
odwiedzin strony www

*Spotkania
prezentujgce
zebrane dane

termin-1 i/lub 11
pélrocze
kazdego roku
rozpoczynajac
od 2018 roku

Liczba
zorganizowanych
spotkan
prezentujgcych
dane - 5

liczba 0sob
poinformowanych o
zasadach realizacji
LSR, ok . 100 osob,
weryfikacja na
podstawie list
obecnosci

Ogolny budzet planu komunikacyjnego — 150 000,00€
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Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw i opinii zebranych podczas dziatan
komunikacyjnych

Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” bedzie podejmowata nastepujace dziatania z zakresu pozyskania informacji
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR:

1. Prowadzenie konsultacji spotecznych, warsztatow oraz doradztwa

2. Prowadzenie badan spotecznych z zastosowaniem kwestionariuszy ankietowych, wywiadow IDI/FGI, w tym
ankiet oceniajacych wybrane przedsiewzigcia funkcjonowania LGD i realizacji LSR (w tym podczas spotkan
informacyjnych o zasadach realizacji LSR)
Mozliwo$¢ kontaktu z pracownikami LGD bezposrednio, telefonicznie, Internetowo
Organizacje 1 uczestnictwo w imprezach wraz z punktem informacji LGD
Prowadzenie ankiet internetowych
Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji zgodnie z opisanym w Rozdziale XII schematem.
Pozyskiwane w ten sposob informacje beda poddawane analizie przez pracownikoOw biura, Zarzad, Komisje
Rewizyjna, a w okre$lonych przypadkach (np. kiedy ocenie beda poddawane organy LGD i/lub pracownicy biura)
ekspertow zewnetrznych, ktorzy beda przedstawiali wnioski wskazujace konieczno$¢ wprowadzenia zmian,
aktualizacji. W przypadku wykrycia sytuacji problemowej lub niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej ktoregos
z wymiardw dziatania LGD i/lub wdrazania LSR, Komisja Rewizyjna LGD po zapoznaniu si¢ z przedstawiong analiza
przygotowang przez odpowiedni podmiot (pracownikéw lub ekspertéw zewnetrznych) lub mieszkancéw, jesli beda
mialy miejsce skargi bezposrednie, bedzie podejmowat kroki naprawcze zgodnie ze schematem zarzgdzania sytuacja
kryzysowa: a) Rozpoznanie problemu b) Rozpoznanie przyczyn problemu c) Wprowadzenie niezbednych
zmian/aktualizacji w celu rozwigzania przyczyn problemu (jesli bedzie to konieczne, Komisja Rewizyjna bedzie
zwolywala zebranie innych organéw, aby przeprowadzi¢ procedury zmian zgodnie z zalozeniami regulaminow) d)
Publikowanie informacji na temat prowadzonego postepowania na mi¢dzy innymi na stronie internetowej LGD.

SISl S

Podobny schemat postgpowania bedzie obowigzywal w przypadku stwierdzenia wyjatkowej skutecznosci
zastosowanych metod. Wtedy, do decyzji Komisji Rewizyjnej bedzie nalezalo, czy warto wprowadzi¢ zmiany oparte
nie na negatywnych do$wiadczeniach, a pozytywnych wnioskach z prowadzonych analiz.

Wazng zasada, ktora bezwzglednie begdzie przestrzegalo LGD, jest pelna transparentnos¢ i przejrzysto$¢ stosowanych
zasad i procedur, dlatego rowniez w sytuacji problemowej, zespot LGD (pracownicy, cztonkowie) bedg zobligowani
do pelnego informowania o przyjetych rozwigzaniach réwniez w kontaktach bezposrednich. W zwiazku z tym, LGD
,»Irzy Doliny” bedzie upubliczniato wyniki dziatan w ramach planu komunikacji w sprawozdaniach rocznych
zamieszczanych na stronie Internetowej LGD. Dodatkowo, kazdorazowo po przeprowadzonych dziataniach
komunikacyjnych wpisanych w Plan komunikacji beda publikowane ogloszenia w zaktadce aktualno$ci na stronie
LGD, ktore beda podsumowywaty dane dziatanie.

Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu (w tym tryb korygowania planu
komunikacji)

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu bedzie prowadzona poprzez:

1. Biezaca analize¢ liczby uczestnikow/odbiorcow poszczegdlnych dziatan. Zebranie poszczegodlnych danych
z prowadzonych dziatan i stosowania srodkéw przekazu bedzie odbywato si¢ na podstawie zbieranych przez
pracownikéw LGD informacji (listy uczestnikow, ankiety satysfakcji, uczestnictwo w wydarzeniach) oraz za
pomoca specjalnych pomiarow (liczba odwiedzajacych strong, liczba odbiorcéw danego medium). Dzigki
biezagcemu kontrolowaniu tego ilu bylo odbiorcow/uczestnikow danego dziatania komunikacyjnego
i stosowanego §rodka przekazu, mozliwe bedzie szybkie reagowanie przez pracownikow LGD, Komisje¢
Rewizyjng i Zarzad w celu poprawy jakosci realizowanych dziatan, zmiany realizowanych dziatan lub
rezygnacji z realizowanych w danym zakresie dziatan. Zaklada si¢ prowadzenie cyklicznych podsumowan
miesi¢cznych oraz potrocznych, w ktorych zbierane dane bedg stanowity podstawe do wydania przez Komisje
Rewizyjna opinii na temat skutecznosci i efektywnosci dziatan. Podejmowane dzialania bgda ponadto
prowadzone zgodnie z zatozeniami planu monitoringu opisanego w rozdziale XII.

2. Ewaluacj¢ prowadzong w trakcie wdrazania (ewaluacja on-going) —dzigki przeprowadzonej ewaluacji
mozliwe bedzie zebranie dodatkowych danych dotyczacych dziatalnosci komunikacyjnej LGD.

W obu przypadkach, wyniki pokazujace skutecznos¢ prowadzonych dziatan beda przedstawiane Komisji Rewizyjnej
i konsultowane z Zarzadem LGD. Komisja Rewizyjna bedzie przygotowywata propozycje wprowadzenia zmian
i podniesienia skutecznosci zaplanowanych dziatania.
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Zaktadane wskazniki wraz 7 planowanymi efektami

Dzialanie komunikacyjne

Srodek przekazu

Wskaznik

Planowane efekty

Kampania promocyjna na temat PROW | v* Strona internetowa LGD. Liczba zamieszczonych ogloszen na stronie LGD - 20 10.259 0s6b poinformowanych
2014 - 2020. —— - . na temat PROW 2014-2020
v 5 - -
OrgaqlzaCJa lokalnych Liczba eventéw promujagcych PROW 2014-2020 - 5 (liczba mieszkaricow 102 587 X
eventow
10%)
v Foldery informacyjne Liczba rozdanych folderéw informacyjnych - 2500
v Plakaty informacyjne. Liczba rozwieszonych plakatow - 200
v Ulotki informacyjne. Liczba rozdanych ulotek informacyjnych - 5000
v’ Strony internetowe Liczba zamieszczonych ogloszen na stronach
samorzadow. internetowych samorzadow - 160
v Spotkania informacyjne Liczba spotkan informacyjnych -7
Liczba uczestnikow spotkan informacyjnych - 100
v" Stoiska promocyjne podczas Liczba stoisk promocyjnych podczas lokalnych imprez -
lokalnych imprez. 15
Organizacja  szkolen  oraz  warsztatéow | v/ Warsztaty Liczba zrealizowanych warsztatow - 5 10.259 0s6b poinformowanych
edukujgcych potencjalnych beneficjentow w | Prezentacje. Liczba wygloszonych prezentacii - 40 na temat PROW 2014-2020
zakresie  sporzgdzania  wnioskow o i (liczba mieszkancow 102 587 x
dofinansowanie oraz prawidlowego v’ Szkolenia Liczba zrealizowanych szkolen - 24 10%)
rozliczania otrzymanego wsparcia.
Badanie satysfakcji lokalnych | v* Ankiety elektroniczne. Liczba wypetnionych ankiet elektronicznych - 200 Zapoznanie si¢ z opinig
wnioskodawco'.w na tem‘at wsparcia. przez 77 Ankiety tradycyjne. Liczba wypetnionych ankiet papierowych - 500 mleszkar'lc()yv na temat realizacji
LGD w realizacji zaloionych projektow, _ i LSR na poziomie min. 25%
efektow podjetych dziatan. v Spotkania konsultacyjne. Liczba zorganizowanych spotkan konsultacyjnych - 2 zwrotu ankiet oraz liczby
uczestnikow spotkan
konsultacyjnych
Analiza oraz prezentacja zebranych opinii | v' Strona internetowa LGD. Liczba zamieszczonych ogloszen na stronie LGD - 5 10.259 0s6b poinformowanych
wraz z bedgcq ich nastepstwem korektg | v/ Spotkania prezentujgce Liczba zorganizowanych spotkan prezentujacych dane - | na temat PROW 2014-2020

dzialan zmierzajqgcych do realizacji LSR.

zebrane dane

2

(liczba mieszkancow 102 587 x
10%)
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Budzet Planu komunikacyjnego

L.p. Dzialanie 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

1. | Kampania promocyjna. 40.000 zt 130.000 zt 130.000 zt 5.810 zt 130.190 zt
Organizacja szkolen oraz warsztatoéw Edukujacych potencjalnych

2. | beneficjentoéw w zakresie sporzadzania wnioskow o dofinansowanie 40.000 zt 50.000 zt 30.000 zt 3.880 zt 21.120 zt
oraz prawidtowego rozliczania otrzymanego wsparcia.
Badanie satysfakcji lokalnej spotecznosci na temat wsparcia

3. | beneficjentow przez LGD, realizacji zatozonych projektow, efektow - 5.000 zt 3.000 zt 580 zt 6.420 zt
podjetych dziatan.
Analiza oraz prezentacja zebranych opinii wraz z ich wptywem na

4. ) o o - 2.000 zt - - 2.000 zt
korekte dziatan zmierzajacych do realizacji LSR.

5. Razem: 80 000 zt 187 000 zt 163 000 zt 10.270 zt 159.730 zt
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